Zeljezni¢ki prevoz Crne Gore
AD Podgorica

Broj: 9060
Podgorica, 17.09.2024.godine

Na osnovu &lana 115 Statuta Zeljeznitkog prevoza Crne Gore AD — Podgorica i ¢lana 75
Zakona o sprecavaniju korupcije (,Sl.list CG" broj 054/24 od 11.06.2024.godine) donosim

_ ODLUKU
o usvajanju Plana integriteta Zeljeznickog prevoza Crne Gore AD - Podgorica

1. Usvaja se Plan integriteta Zeljezni¢kog prevoza Crne Gore AD — Podgorica (u daljem
tekstu: Plan integriteta) koji je dat u prilogu ove Odluke i €ini njen sastavni dio.

2. ZaduZuje se menadzer integriteta mr Dorde Kaluderovi¢, dipl.ecc, da najmanje jednom
godis$nje podnese pisani izvjestaj o realizaciji mjera iz Plana integriteta.

3. Obavezuju se zaposleni u Zeljeznickom prevozu Crne Gore AD — Podgorica da na zahtjev
menadzera integriteta, dostave sve potrebne informacije i dokumenta, neophodna za
efikasno sprovodenja Plana integriteta.

4. Ova odluka stupa na snagu danom objavljivanja na Oglasnoj tabli u sjediStu Drustva.
5. Ovu odluku objaviti na Oglasnoj tabli u sjedistu Drustva 17.09.2024.godine.
Obrazlozenje

Zeljezniékl prevoz Crne Gore AD — Podgorica je saglasno Zakonu o spre¢avanju korupcije
donio Plan integriteta Zeljeznitkog prevoza Crne Gore AD — Podgorica u 2016.-0j godini,
2018.-0j godini, 2020.-o0j godini i 2022.0j godini.

Navedenim Zakonom (¢lan 80) i Pravilima za izradu i sprovodenje Plana integriteta utvrdena je
obaveza procjene efikasnosti i efektivnosti Plana integriteta na dvogodi$njem nivou, uzimajuci
u obzir rezultate realizacije mjera na smanjenju rizika i s tim u vezi, potrebu provjere pravilnosti
utvrdenih oblasti rada, radnih procesa i radnih mjesta podloznih, odnosno ranjivih na
koruptivna djelovanja.

U skladu sa zakonskom obavezom, Zeljezni¢ki prevoz Crne Gore AD — Podgorica je pristupio
izradi novog Plana integriteta.

Rjesenjem izvrSnog direktora Drustva broj 7439 od 29.07.2024.godine, formirana je Radna
grupa za pripremu i izradu Plana integriteta.

Radna grupa (po istom Rjesenju) je pripremila i VD izvrSnom direktoru Drustva dostavila na
usvajanje Predlog Plana integriteta.

Na osnovu izloZzenog odlu¢eno je kao u dispozitivu ove Odluke.

VD 1ZVRSNI DIREKTOR
mr Slaviga Pavicevi¢, dipl.ecc
vg"f o cCMC

Zeljeznicki prevoz Crne Gore AD Podgorica, Trg Golootogkih zrtava broj 13, 81000 Podgorica
tel: +382 20 441 100 / fax: +382 20 633 957, www.zpcg.me



Zeljezni¢ki prevoz Crne Gore
AD Podgorica

PLAN INTEGRITETA

Podgorica, 17. septembar 2024. godine



OSNOVNE INFORMACIJE

Naziv:
- ZELJEZNICKI PREVOZ CRNE GORE AD — PODGORICA

Adresa:
- Trg Golooto¢kih Zrtava broj 13

Telefon:
- 020441 100

Web adresa:
- wWww.zpcg.me

Ime i zvanje odgovornog lica za izradu i sprovodenje plana integriteta (menadZera
integriteta):
- Dorde Kaluderovi¢, Menadzer za EU/MFI projekte

Datum i broj rjeSenja o odredivanju menadZera integriteta:
- Rjesenje broj 3164 od 28.03.2024. godine

Datum i broj rjeSenja o odredivanju ¢lanova radne grupe za izradu plana integriteta:

- Rjesenje broj 7439 od 29.07.2024. godine

Clanovi radne grupe:

— Djordje Kaludjerovi¢, rukovodilac;
— Radovan Mujovic, ¢lan,

— Slavica Pavicevi¢, ¢lan

— Miroslav Purovi¢, ¢lan i

- Ljiljana Domazetovié.¢lan.

Datum pocetka izrade: 30.07.2024. godine
Datum zavrSetka izrade: 16.09.2024. godine
Datum usvajanja plana integriteta: 17.09.2024. godine



UvoD

Zeljeznicki prevoz Crne Gore AD — Podgorica (u daljem tekstu: Zeljeznicki prevoz) je
pravni sljedbenik i preuzeo je sva prava i obaveze privrednog drustva Zeljeznica Crne Gore —
Prevoz, DOO, Podgorica, osnovanog i registrovanog u Centralnom registru Privrednog suda
(CRPS) u Podgorici pod brojem 5-0274950/001 od 07.12.2005. godine.

Zeljeznicki prevoz je pravni sljedbenik Zeljeznice Crne Gore AD - Podgorica, kao
Drustva koje se restrukturiralo podjelom, shodno Odluci Vanredne Skupstine akcionara Zeljeznice
Crne Gore AD — Podgorica o prenosu u potpunosti imovine i obaveza Zeljeznice Crne Gore AD —
Podgorica na dan 29.12.2008. godine broj 6398/5-1 od 29.12.2008. godine i Ugovoru o regulisanju
medusobnih odnosa koji nastaju podjelom Zeljeznice Crne Gore AD —Podgorica.

U Zeljeznitkom prevozu se obavljaju sljedeéi poslovi:

- strateSko upravljanje i razvoj sistema Zeljeznitkog prevoza,
- planiranje i realizacija usluga prevoza putnika u lokalnom i medunarodnom saobracaju,
- tehnicki poslovi,

- interna revizija,

- unutra$nja kontrola,

- ekonomski i pravni poslovi,

- poslovi informatike, razvoja i kvaliteta,

- poslovi javnih nabavki,

- menadZment ljudskih resursa,

- opésti i administrativni poslovi,

- poslovi njege kola i ugostiteljski poslovi u vozovima.

- tehnicki pregled vozova,

Odlukom prve Vanredne Skupitine akcionara Zeljeznitkog prevoza odrzane
08.06.2009.godine o restrukturiranju putem odvajanja uz osnivanje novog drustva izvrSeno je
restrukturiranje  Zeljeznickog prevoza odvajanjem uz osnivanje Akcionarskog drudtva
“Montecargo” Podgorica. Odlukom V Vanredne Skupitine akcionara Zeljeznitkog prevoza
odrzane 22.10.2010.godine o restrukturiranju putem odvajanja uz osnivanje novog drustva
izvr$eno je restrukturiranje Zeljezni¢kog prevoza odvajanjem uz osnivanje Akcionarskog drustva
»~Odrzavanje Zzeljeznickih voznih sredstava“ Podgorica. Sa osnivanjem pomenutih drustava
zavr$eno je restrukturiranje Zeljezni¢kog prevoza i u cjelosti ispostovana Strategija Vlade Crne
Gore o restrukturiranju Zeljeznice Crne Gore.

Zeljeznitki prevoz je saglasno Zakonu o spretavanju korupcije prvi put donio Plan
integriteta ZPCG AD br. 2380 30.03.2016.godine, a zatim i za period 2018. - 2020.godina uz
postovanje i ispunjenje svih preporuka Agencije za spreCavanje korupcije. Plan integriteta je
antikorupcijski instrument Cije sprovodjenje ima za cilj unapredjenje integriteta institucije i
otklanjanje moguénosti za nastanak i razvoj razli¢itih oblika koruptivnog i neetickog ponasanja.
Planom integriteta Zeljezni¢kog prevoza su identifikovane oblasti rada, radni procesi i radna
mjesta podloZna rizicima za nastanak i razvoj korupcije i druge oblike ponasanja koji mogu
narusiti integritet Zeljezni¢kog prevoza.

U skladu sa zakonskom obavezom, Zeljezni¢ki prevoz je pristupilo izradi novog Plana
integriteta za naredni dvogodisnji period 2020.-2022. godina , imajuéi u vidu ¢injenicu da je
utvrdjeno da je Plan integriteta ispunio svoju svrhu, odnosno da su uspostavljeni adekvatni
mehanizmi kojim se utvrdjuju, smanjuju, uklanjaju i sprijeCavaju mogucénosti za nastanak, razvoj
korupcije i nezakonitosti u radu. Ovim Planom integriteta za period 2022.-2024-godina
uspostavit ¢e se novi planski okvir za naredni dvogodisnji period.
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1. RIESENJE O ODREPIVANJU ODGOVORNOG LICA ZA ZA IZRADU |
SPROVODENIJE PLANA INTEGRITETA
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\b-———- Zeljezni¢ki prevoz Crne Gore

AD Podgorica

Broj:3156
Podgorica, 28.03.2024. godine

Na osnovu Odluke Odbora direktora Zeljezniékog prevoza Crne Gore AD -
Podgorica broj 2880/1 od 18.03.2024. godine i &lana 74 stav 1 Zakona o
sprie¢avanju korupcije (,Sl. list CG" br. 53/14, 42/17 i 73/23) donosim

RJESENJE

I. Odreduje se mr Djordje Kaludjerovi¢, menadZer za EU/MF| projekte za menadze-
ra integriteta u skladu sa Zakonom o sprje¢avanju korupcije.

Il. MenadZer integriteta. koji je cdgovoran za sprovodenje Plana integriteta, obav-
ljace narocito poslove koji se odnose na:
- utesce u Radnoj grupi za pripremu izrade i sprovodenje Plana integriteta;
- nadziranje sprovodenja mjera za pobolj§anje integriteta i
- sadinjavanje izvje$taja o sprovodenju Plana integriteta u saradnji sa svim
organizacionim jedinicama.
IIl. Qvo Rjedenje stupa na snagu danom doncsenja.

IV. Stupanjem na snagu ovog Rjesenja prestaje da se primjenjuje RjeSenje broj
6727 od 04.08.2023. godine.
PROKURISTA

Jasmin Kanali¢
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2. RIESENJE O ODREPIVANJU CLANOVA RADNE GRUPE ZA PRIPREMU |
IZRADU PLANA INTEGRITETA

\_——— Zeljeznic’:ki‘prevoz Crne Gore

AD Podgorica

Broj:7439
Datum: 29.07.2024.godine

Na osnovu élana 115 Statuta Zeljeznitkog prevoza Crne Gore AD Podgorica i &lana 75
Zakona o sprieéavanju korupcije (,Sluzbeni list Crne Gore", br.054/24 od
11.06.2024 .godine) donosim

RJESENJE
o formiranju Radne grupe za pripremu i izradu Plana integriteta

I. Formira se radna grupa za pripremu i izradu Plana integriteta Zeljezniékog prevoza Crne
Gore — AD Podgeorica ( u daljem tekstu: Plan integriteta) u sastavu:

1.Dorde Kaluderovic, rukovodilac; v
2.Radovan Mujovié, élan;

3.Slavica Paviéevi¢, ¢lan;

4.Miroslav Durovié, élan i

5.Ljlljana Domazetovic, &élan.

Il. Plan integriteta sadrzi mjere kojima se sprje€avaju i otklanjaju moguénosti za nastanak i
razvoj korupcije i to: !
- ocjenu izlozenosti Zeljezniékog prevoza Crne Gore AD — Podgorica korupcij i drugim
oblicima naru$avanja integriteta;
- opis radnih mjesta i poslova koji su narogito, podloZni korupciji | drugim oblicima
narusavanja integriteta;
- vrste rizika od korupcije | drugin oblika narusavanja narusavanja integriteta;
- postojeée mjere kontrole;
- preventivhe mjere za smanjenje rizika cd korupcije i drugih oblika narusavanja
integriteta i rokove za njihovo sprovodenje;
- podatke o licu odgovernom za izradu i sprovodenje Plana integriteta (u daljem
tekstu:menadzer integriteta).
- druge podatke, u skladu sa pravilima za izradu i sprovodenje Plana integriteta.

.

lll. Radna grupa poéinje sa radom odmah | duZna je da izvrSnom direktoru Drustva
dostavi izraden Predlog Plana integriteta najkasnije do 20.09.2024.godine.

IV. Na osnovu izloZenog rijeSeno je kao u dispozitivu ovog Rjesenja.

1ZVRSNI DIREKTOR
llinka Paviéevié
) Yy { = \

R e R e N e S N T e .
Zeljeznitki prevoz Crne Gore AD Podgerica. Trg Golootogkin 2rtava broj 13, 81000 Podgorica



3. PROGRAM IZRADE PLANA INTEGRITETA

IORGAN VLASTI: ZELJEZNICKI PREVOZ CRNE GORE AD - PODGORICA |

ODGOVORNO LICE: Slavica Pavicevic vd Izvrnog direktora

ICLANOVI RADNE GRUPEI
IDjordjije Kaludjerovi¢,

[Slavica Pavicevic, &lan; |

[Radovan Mujovi¢, ¢lan, |

[Ljiljana Domazetovi¢, |

Miroslav Purovi¢, ¢lan |

[DATUM DONOSENJA RJESENJA: RjeSenje broj 7439 od 29.07.2024. |

[DATUM POCETKA IZRADE: 01.08.2024. godine|

I FAZA

OSNIVANJE RADNE GRUPE I PRIKUPLJANJE INFORMACIJA
DATUM: 29.07.2024. godine

Il FAZA
UTVRDIIVANJE POSTOJECEG STANJA
PROCJENA POSTOJECEG STANJA I UTVRBDIVANJE INICIJALNIH FAKTORA RIZIKA
1. Analiza regulatornog okvira — zakona i podzakonskih akata i internih akata DruStva
2. Priprema anonimnog upitnika za zaposlene i analiza tako dobijenih podataka
3.0cjena izloZenosti rizicima.
Najkasnije do: 20.08.2022. godine

I1I. FAZA PLAN MJERA ZA PODIZANIJE NIVOA INTEGRITETA

Upoznava zaposlene sa rizicima narusavanja integriteta, ocjenom izloZenosti i planom mjera za
poboljanje integriteta.

Radna grupa popunjava obrazac Plana integriteta i dostavlja ga IzvrSnom direktoru.
[zvrsni direktor usvaja izradeni plan integriteta zajedno sa mjerama pobolj$anja.

Zavrdena izrada Plana integriteta institucije najkasnije do: 20.09.2024.godine.




4. UTVRDPIVANJE POSTOJECEG STANJA
Radna grupa je u cilju izrade poCetne procjene, a u skladu sa planiranim aktivnostima za
ocjenu opsteg stanja prikupila osnovne podatke o Zeljeznickom prevozu kroz sagledavanje

normativnog okvira, kadrovskih potencijala i organizacione strukture.

Normativni okvir

Normativni okvir za rad Zeljeznitkog prevoza &ine:
- zakoni i podzakonska akta;
- interni propisi;
- strateski dokumenti.

Funkcije Zeljezni¢kog prevoza, kako regulatorne tako i nadzorne definisane su brojnim
zakonima.

Zakoni i podzakonski akti donijeti na osnovu njih, koje zaposleni u Zeljezni¢tkom prevozu
primjenjuju u svom radu su:

Zakon o Zeljeznici;

Zakon o bezbjednosti, organizaciji i efikasnosti Zeljezni¢kog prevoza;

Zakon o ugovornim odnosima u Zeljeznickom saobracaju;

Zakon o radu;

Opésti kolektivni ugovor;

Zakon o privrednim drustvima;

Zakon o parni¢nom postupku;

Zakon o izvrenju i obezbjedenju;

Zakon o javnim nabavkama i dr.

Pravinik o tehnickim specifikacijama interoperabilnosti Zeljezni¢kog sistema,
Pravilnik o na¢inju vrienja i obezbjedjivanja tehni¢ko kolskog pregleda vozova i vozila u
unutraSnjem i medjunarodnom saobracaju,

Organizacija i nadin poslovanja u Zeljeznitkom prevozu uredeni su i unutra$njim aktima —
pravilnicima, odlukama i procedurama koje donosi Odbor direktora:

Statut ;

Kolektivni ugovor;

Pravilnik oo organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta;
Pravilnik o radu;

Pravilnik o odgovornosti zaposlenih;

Pravilnik o zastiti i zdravlju na radu;

Pravilnik o informisanju zaposlenih;

Pravilnik o stru¢nom obrazovanju i usavr$avanju;
Pravilnik o rjesavanju stambenih potreba zaposlenih;



Pravilnik o kancelarijskom i arhivskom poslovanju;

Pravilnik o kori$¢enju putnickih vozila;

Pravilnik o radu sluzbe unutrasnje kontrole;

Pravilnik o upotrebi znaka vizuelnog identiteta i logotipa;

Pravilnik o upotrebi pecata i Stambilja;

Pravilnik o poslovnoj tajni;

Pravilnik 646 o stru¢noj spremi radnika koji neposred ucestvuju u vrienju Zeljeznickog
saobracaja;

Pravilnik 654 o sluzbenom odijelu na JZ:

Pravilnik 655 o zdravstvenim uslovima koje moraju ispunjavati Zeljeznicki radnici;
Pravilnik za postupanje AD Zeljezni¢ki prevoz Crne Gore prilikom sprovodjenja postupaka
nabavke male vrijednosti,

Pravilnik o nadinu i postupku izbora kandidata prilikom zaposljavanja.

Poslovnik o radu Odbora direktora;

Poslovnik o radu Skupstine akcionara,

Vodi¢ za pristup informacijama.

Kadrovski potencijal

Ukupan broj zaposlenih u Zeljezni¢kom prevozu na dan 31.07.2024.godine je 384".
Prema starosnim grupama, struktura zaposlenih je sledeca: 20 zaposlenih je starosti do 25
godina, 139 zaposlena je u starosnoj grupi od 26 do 40 godina, 72 zaposlenih je u starosnoj grupi
od 41 do 50 godina, 42 zaposlenih je u starosnoj grupi od 51 do 55 godina, 71 zaposlenih je u
starosnoj grupi od 56 do 60 godina, a preko 60 godina starosti je 40 zaposlenih.
Od ukupnog broja zaposlenih muski pol ¢ini 261 zaposlena, a Zenski pol 23.
lako visok procenat zaposlenih u Zeljeznickom prevozu ima visoko obrazovanje, duznost
zaposlenih da se kontinuirano usavravaju i obucavaju za sticanje novih znanja i vjestina kroz
razli¢ite oblike radionica, obuka i studijskih posjeta.
Struktura zaposlenih prema godinama radnog staza”;
- do 5 godina radnog staza : 53,
- 6-15 godina radnog staza : 31,
- 16-30 godina radnog staza : 92,
- 31-35 godina radnog staza . 25,
- 36-40 godina radnog staza : 75,
- preko 40 godina radnog staza : 8.

Dy ukupan broj zaposlenih nijesu uratunata eventualno angaZovana lica po osnovu ugovora o djelu i ugovora o
izradi predmeta i pruzanju usluga.

2)Ka]kulacija godina radnog staza ne ukljuéuje staZ osiguranja koji se ra¢una sa uvecanim trajanjem.



Organizaciona struktura

Skupstina akcionara je najvisi organ Drustva.

Skupstinu sacinjavaju akcionari, odnosno predstavnici akcionara srazmjerno nominalnoj
vrijednosti akcija sa pravom upravljanja u osnovnom kapitalu.

Svaka akcija sa pravom upravljanja daje jedan glas u Skupétini.

Redovna Skupstina se saziva jednom godisnje u roku od 6 mjeseca od zavrsetka finansijske
godine.

Osnovni kapital Drustva iznosi 37.574.365,30 €.
Osnovni kapital Drustva je podijeljen na 7.114.635 akcija.
Nominalna vrijednost jedne akcije iznosi 5,281278 €.

Vlasnicka struktura Zeljeznickog prevoza na dan 30.06.2024. godine je:

81 PR 96,3397 %;
FORA PO e scasssnssrisiiins 0,9741 %;
Zavod za zaposljavanje.......... 0,3884 %;
Ostal aAKCIONArL....ovievivsismsniin 2,2978 %.

Zeljezni¢ki prevoz se nalazi na ,, B’ listi Montenegroberze AD Podgorica.

Odbor direktora je organ upravljanja i rukovodenja Drustva, ¢ije odluke izvravaju izvrsni
direktor i sekretar Drustva.
Odbor direktora ima 5 ¢lanova, koje bira i razrjeSava Skupstina akcionara.

Akcionar i akcionari koji skupa imaju najmanje 5% akcionarskog kapitala imaju pravo

predlaganja kandidata za ¢lanove Odbora direktora.

Izvrini direktor sprovodi i izvriava odluke Odbora direktora i vodi tekucée poslovanje Drustva, u

skladu sa Zakonom i Statutom.

Upravljanje, rukovodenje i organizacija poslovanja bliZe su uredeni Statutom Zeljezni¢kog
prevoza i internim aktima koje donosi Odbor direktora.

Pravilnikom o organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta Zeljeznitkog prevoza je utvrdena
organizaciona struktura Zeljezni¢kog prevoza, organizacija rada u oganizacionim jedinicama,
njihova medusobna povezanost i saradnja, te nazivi i djelokrug organizacionih jedinica.

U cilju obavljanja djelatnosti, Drustvo je organizovano kroz samostalne organizacione cjeline i

to:

- Sektor za saobracajne i transportno

komercijalne poslove,

- Sektor za tehnicke poslove,

- Sektor za vu¢u vozova i tehnicko
pregledne poslove,

- Sektor za ekonomske poslove,

- Sluzba za javne nabavke,

SluZzba za pravne i opste poslove,
Sluzba kontrole prihoda
Sluzba unutrasnje kontrole,
Sluzba za informatiku,
Sluzba unutradnje revizije,
Uprava.



U Drustvu se razvija sistem politike procedura i uputstava kojima se blize odreduje tok i
nac¢in obavljanja odredenih poslovnih procesa. U svakom dijelu Drustva razvijaju se adekvatna
politika procedura i uputstava koja odreduju najvaznije poslovne procese koji se odvijaju u tim
djelovima Drustva. Razvoj procedura i uputstava je u direktnoj nadleznosti izvrinog direktora i
direktora Sektora.

Direktori organizacionih jedinica planiraju, koordiniraju i usmjeravaju rad organizacionih
jedinica, staraju se o zakonitom i blagovremenom izvrSavanju postavljenih ciljeva. O realizaciji
planiranih aktivnosti sve organizacione jedinice dostavljaju mjese¢ne izvjestaje koji se
razmatraju na sjednicama Odbora direktora.

Organizaciona $ema:
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5. PROCJENA POSTOJECEG STANJA I UTVRPIVANJE INICIJALNIHFAKTORA
RIZIKA

Od svog osnivanja (02.07.2008. godine) Zeljeznitki prevoz je radio na uspostavljanju
adekvatnog sistema internih kontrola i implementaciji instrumenata za identifikaciju, procjenu i
kontrolu rizika.

Poslovanje Zeljeznitkog prevoza je transparentno. Pored obavjedtavanja Skupstine
akcionara o godi$njem radu i poslovanju, Zeljeznicki prevoz putem web-site redovno objavljuje
lzvjeStaje o svom radu, a izvjestaje o poslovanju redovno dostavlja i nadleznim drzavnim
organima i Montenegroberzi. Transparentnost poslovanja Zeljezni¢kog prevoza se ogleda i kroz
dostupnost podataka o finansijskom poslovanju, a finansijsko poslovanje Zeljeznitkog prevoza
podlijeZe reviziji nezavisnog revizora, a po usvajanju finansijski izvjestaji se objavljuju na web-
site Zeljeznickog prevoza.

Nadzor nad poslovanjem Zeljezni¢kog prevoza vrsi interna revizija, kao nezavisna
funkcija, izvodenjem revizorskih aktivnosti u Zeljezni¢tkom prevozu u skladu sa strateskim i
godisnjim planovima rada, na nacin $to sacinjava kvartalne izvjestaje o reviziji sa misljenjem i
preporukama za otklanjanje uo¢enih nedostataka, vrsi kontinuirani nadzor nad realizacijom
izdatih preporuka i procjenjuje efektivnost upravljanja rizicima i funkcionisanje sistema internih
kontrola. Interni revizor kvartalno priprema Izvjestaje o reviziji finansijskih iskaza Zeljeznitkog
prevoza i iste dostavlja Odboru direktora na upoznavanje. Pored kvartalnih, interni revizor
priprema shodno ¢lanu 15 Zakona o sistemu unutrasnjih finansijskih kontrola u javnom sektoru i
godidnje Izvjestaje o radu interne revizije i dostavlja Redovnoj Skupitini akcionara Zeljezni¢kog
prevoza uz godi$nje izvjestaje o radu drustva.

Zeljeznicki prevoz je posveéen pruzanju kvalitetne usluge svim na$im korisnicima i
ostalim zainteresovanim stranama u skladu sa zakonskom regulativom Crne Gore i standardima
najviseg nivoa, vode¢i rauna o stalnoj privrZzenosti i prevenciji zaStite Zivotne sredine,
bezbednosti i zatiti zdravlja na radu i bezbjednosti i zastiti informacija. Dokumentacija
integrisanog sistema kvaliteta je u skladu sa ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001 i ISO 27001,
demonstrira naSu posvecenost i obezbjedjuje integrisanje zahtjeva za sistem menadzmenta u
poslovne procese, ¢ime se izmedju ostalog pozitivno utiCe i na spreavanje pojave elemenata
koruptivnih radnji, internih-koje se odnose na zaposlene u Drustvu, tako i eksternih-koje se
odnose na korisnike nadih usluga i poslovne partnere. Kao poseban primjer isticemo
dokumentovane informacije — procedure: IMS 2.3.05 Javne nabavke, IMS 2.3.06 Snabdijevanje,
IMS 2.3.02 Ugovaranje i preispitivanje ugovora.

Potvrda usagla$enosti sa dobrom medjunarodnom praksom i uskladjenosti sa nacionalnim
zakonodavstvo su i vazeci sertifikati sistema menadzmenta za standarde 1SO 9001, ISO 14001,
ISO 45001, ISO/IEC 27001., dobijeni resertifikaciom aprila mjeseca 2022.godine.



Slozenost radnih procesa u obavljanju djelatnosti Zeljezni¢kog prevoza i promjene u
sistemu upravljanja i rukovodenja nakon transformacije i restrukturiranja Drustva odvajanjem uz
osnivanje Akcionarskog drustva “MONTECARGO” Podgorica i Akcionarskog drustva
»Odrzavanje Zzeljezni¢kih voznih sredstava“ Podgorica doveli su i do promjena u pristupu
utvrdivanja, procjene, nadziranja i kontrole rizika i uskladivanja sa relevantnim standardima.

Radna grupa je prilikom pocetne procjene poseban akcenat stavila na analizu sistema
internih kontrola sagledavajuci procedure, misljenje i preporuke iz izvjestaja sluzbi Unutradnje
kontrole, Interne revizije i Sluzbe kontrole prihoda.

U narednom periodu potrebno je planirati i intezivirati aktivnosti na informisanju i
obudavanju zaposlenih o integritetu, mogucim rizicima za nastanak i razvoj koruptivnog
ponasanja, kao i planiranim mjerama i mehanizmima zastite.

Realizacijom mjera Plana integriteta ocekuje se unapredjenje kvaliteta rada u
Zeljeznitkom prevozu i jatanje odgovornosti i spremnosti zaposlenih da saradjuju u brbi protiv
svih oblika korupcije.



6. METODOLOGIJA PROCJENE INTENZITETA RIZIKA
LEGENDA TERMINA I SIMBOLA

Intenzitet rizika dobija se mnozZenjem vjerovatnoce i posljedice, upotrebom matrice rizika
wvierovatnoca(1-10) x posljedica(1-10) ™ koja je prikazana na slici ispod.

ozbiljna

POSLJEDICA
umjerena

niska srednja visoka

VJEROVATNOCA

Ukupna procjena rizika od korupcije i drugih oblika naruSavanja integriteta

*/V Rizik visok intenziteta — Korupcija ili drugi oblici narusavanja integriteta su ve¢ prisutni u
ovom procesu ili je vrlo vjerovatno da ¢e se pojaviti

¢/S  Rizik srednjeg intenziteta — Pojava korupcije ili drugih oblika narusavanja integriteta u
ovom procesu je moguca, ali se mjerama kontrole upravlja tim rizikom

/N Rizik niskog intenziteta — Mala je vjerovatnoca da ce se pojaviti korupcija ili drugi oblici
narusavanja integriteta u ovom procesu, zbog postojecih mjera kontrole



Ocjena rizika:

Ocjene su od 1 do 100, tako da ocjene od 1-15 predstavljaju »najmanju vjerovatnou« pojave
korupcije ili drugih oblika naruSavanja integriteta sa »veoma malom« posljedicom (rizik niskog
intenziteta), ocjene od 16-48 predstavljaju »srednju vjerovatno¢u« pojave korupcije ili drugih
oblika naruSavanja integriteta sa »umjerenom« posljedicom (rizik srednjeg intenziteta) dok
ocjene od 49-100 znac¢i »skoro izvjesnu« pojavu korupcije ili drugih oblika naruSavanja
integriteta sa »veoma velikom« posljedicom (rizik visokog intenziteta).

Status rizika od prethodne provjere
< Bez promjena

T Povecan rizik
! Smanjen rizik

*Legenda: **] egenda:

procjena
rizika

Napredak bez povecan | smanjen
stanjaod | promjena rizik rizik

prethodne
provjere “« 1 l
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