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Vuéedolska 7
81 000 Podgorica, Crma Gora
Tel +382(0) 20 647 422

IZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA
Akcionarima Drustva "Zeljezniki prevoz Crne Gore" a.d. Podgorica

MiSljenje sa rezervom

Izvrsili smo reviziju priloZenih finansijskih iskaza (strane 5 do 42) “Zeljeznicki prevoz Crne Gore™ a.d.
Podgorica (u daljem tekstu ,Drustvo") koji obuhvataju iskaz o finansijskoj poziciji na dan 31. decembra
2024. godine i odgovarajuéi iskaz o ukupnom rezultatu, iskaz o promjenama na kapitalu i iskaz o
tokovima gotovine za godinu koja se zavréava na taj dan, kao i pregled zna&ajnih radunovodstvenih
politika i druge napomene uz finansijske iskaze.

Po nasem mi8ljenju, osim za efekte pitanja navedenih u paragrafu Osnove za mi$ljenje sa rezervom,
priloZeni finansijski iskazi istinito i objektivno prikazuju finansijske pozicije Drudtva na dan 31. decembar
2024. godine, njegovu finansijsku uspjednost i tokove gotovine za godinu koja se zavr$ava na taj dan
u skladu sa Zakonom o ra¢unovodstvu i ragunovodstvenim propisima koji se primjenjuju u Crnoj Gori.

Osnova za misljenje sa rezervom

Kao $to je objelodanjeno u napomeni 23 uz finansijske iskaze, Drugtvo je na dan 31. decembra 2024.
godine prikazalo potrazivanja od kupca u iznosu od EUR 3.124.830. U postupku nezavisnog
usaglasavanja stanja ovih potraZivanja ustanovili smo znacajne razlike kod vise kupaca u iznosu od
EUR 407.143 u odnosu na stanja iskazana po njinovim poslovnim knjigama koja su prikazana u
pristiglim odgovorima na upuéene zahtjeve za konfirmacijom stanja medusobnih potrazivanja i
obaveza. Neusagla$enost potraZivanja proisti¢e najveéim dijelom iz kontokorentnog obraduna. Do dana
izdavanja ovog mislienja nismo bili u moguénosti da usaglasimo identifikovane razlike po osnovu
konfirmacija u cilju potvrde stanja iskazanih potrazivanja. Shodno navedenom, nismo bili u moguénosti
da se uvjerimo da li su ova potraZivanja realno iskazana sa stanjem na dan 31. decembra 2024. godine.

Kao $to je objelodanjeno u napomeni 34 uz finansijske iskaze, Drutvo je na dan 31. decembra 2024.
godine prikazalo obaveze iz poslovanja u iznosu od EUR 3.545.809. U postupku nezavisnog
usaglasavanja stanja obaveza iz poslovanja ustanovili smo znacajne razlike kod viSe dobavljaéa u
iznosu od EUR 527.222 u odnosu na stanja iskazana po njihovim poslovnim knjigama koja su prikazana
u pristiglim odgovorima na upucéene zahtjeve za konfirmacijom stanja medusobnih potrazivanja i
obaveza. Do dana izdavanja ovog misljenja nismo bili u moguc¢nosti da usaglasimo identifikovane
razlike po osnovu konfirmacija u cilju potvrde stanja iskazanih obaveza. Shodno navedenom, nismo bili
u mogucnosti da se uvjerimo da li su obaveze iz poslovanja realno iskazane sa stanjem na dan 31.
decembra 2024. godine.

Kao $to je objelodanjeno u napomeni 20 uz finansijske iskaze, Drustvo je na dan 31. decembra 2024.
godine prikazalo Nekretnine, postrojenja i opremu u iznosu od EUR 21.882.965 u okviru koji je prikazalo
Zemljiste 338BP u Bijelom Polju, Zgrada Konaciste u Bijelom Polju kao i dio zemlji§ta u Podgorici na
kojem se nalaze poslovne zgrade u ukupnom iznosu od EUR 1.226.711. Za navedenu imovinu Drustvo
nije upisano kao vlasnik i nema posjedovne listove kojima dokazuje viasni$tvo istih. Do dana izdavanja
ovog mislienja Dru$tvo nije izvr§ilo uknijizbu viasni§tva nad ovom imovinom ,Zeljezni¢kog prevoza Crne
Gore" AD Podgorica. Shodno navedenom, nismo bili u mogucnosti da se uvjerimo da su Nekretnine,
postrojenja i oprema realno iskazane sa stanjem na dan 31. decembra 2024. godine.



Crowe Crowe MNE d.o.o0.
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IZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA(nastavak)
Akcionarima Drustva "Zeljezni¢ki prevoz Crne Gore" a.d. Podgorica(nastavak)
Osnova za misljenje sa rezervom (nastavak)

Kao 5to je objelodanjeno u napomeni 24 uz finansijske iskaze, Ostala potraZivanja iskazana u iskazu o
finansijskoj poziciji na dan 31. decembra 2024. godine u iznosu od EUR 708.268 ukljuéuju potrazivanja
po osnovu bolovanja u iznosu od EUR 197.496 koja nisu naplacena u periodu duzem od jedne godine.
Smatramo da Drustvo nije izvrSilo adekvatnu procjenu naplativosti navedenih potraZivanja sa stanjem
na dan 31. decembra 2024. godine, kao $to se zahtijeva prema MSF| 9 — Finansijski instrumenti”.
Shodno navedenom, nismo bili u moguénosti da se uvjerimo da li su ova potrazivanja realno iskazana
sa stanjem na dan 31. decembra 2024. godine.

Drustvo nije izvr8ilo analizu i obradun odlozenih poreskih obaveza i sredstava kako se to zahtjeva po
MRS 12 - ,Porez na dobit", i shodno tome nismo bili u mogucnosti da se uvjerimo u potencijaine efekte
koje bi primjena MRS 12 mogla imati na finansijske iskaze Drustva za 2024. godinu.

Reviziju smo izvrsili u skladu sa Medunarodnim standardima revizije (ISA) primjenljivim u Crnoj Gori.
NaSe odgovornosti u skladu sa tim standardima su detaljnije opisane u dijelu izvjestaja pod nazivom
Odgovornosti revizora za reviziju finansijskih izvjeStaja. Mi smo nezavisni u odnosu na Drudtvo u skladu
sa Etickim kodeksom za profesionalne radunovode Odbora za medunarodne etitke standarde za
ratunovode (IESBA Kodeks) i etitkim zahtjevima koji su relevantni za nadu reviziju finansijskih
izvieStaja u Crnoj Gori, i ispunili smo nase druge eticke odgovornosti u skladu sa ovim zahtjevima i
IESBA Kodeksom. Smatramo da su revizijski dokazi koje smo pribavili dovoljni i adekvatni da nam
pruZe osnovu za nase misljenje.

Skretanje paZnje

Skre¢emo paznju na napomenu 6 - Ostali prihodi iz redovnog poslovanja u kojoj se navodi da je Drustvo
u okviru pozicije Prihodi od subvencija evidentiralo uplate iz Budzeta Crne Gore namijenjene za
vracanje rata kredita kod EBRD u iznosu od EUR 1.152.753. Do trenutka izdavanja ovog izvjestaja
Drustvo nije dobilo zvaniénu informaciju da za navedene uplate nec¢e imati obavezu vraéanja ovih
sredstava. Takode, revizor nije dobio odgovor od nadleznog ministarstva na upucen zahtjev za
konfirmacijom o stanju medusobnih potrazivanja i obaveza.

Ne izrazavamo modifikovano mi$ljenje u vezi sa ovim pitanjem.
Kljucna pitanja revizije

Kljutna pitanja revizije su ona pitanja koja su bila, prema nasem profesionalnom rasudivanju, od
najvece vaznosti za reviziju finansijskih iskaza tekuceg perioda. Tim pitanjima smo se bavili u kontekstu
nase revizije pojedina¢nih finansijskih iskaza kao cjeline i pri formiranju na$eg misljenja o njima, i mine
dajemo zasebno misijenje o tim pitanjima.

Ostale informacije sadrZane u Godi$njem izvjestaju menadzmenta

Ostale informacije se odnose na informacije sadrzane u Godidnjem izvje$taju menadzmenta, ali ne
ukljuCuju finansijske iskaze i izvjestaj revizora o njima. Rukovodstvo Drustva je odgovorno za pripremu
ostalih informacija u skladu sa propisima Crne Gore.

(nastavlja se)
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IZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA (nastavak)
Akcionarima Drustva "Zeljezniéki prevoz Crne Gore" a.d. Podgorica (nastavak)

Ostale informacije sadrzane u Godi$njem izvjestaju menadzmenta (nastavak)

Nase misljenje o finansijskim iskazima ne obuhvata ostale informacije. U vezi sa revizijom finansijskih
izvjestaja, nasa odgovornost je da progitamo ostale informacije i time razmotrimo da i su ostale
informacije uskladene u svim materijaino zna&ajnim aspektima sa finansijskim iskazima, sa nagim
saznanjima steCenim u toku revizije ili se na drugi nagin &ine materijalno pogresnim.

Pored toga, izvrsili smo procjenu da li su ostale informacije pripremljene, u svim materijalno zna&ajnim
aspektima, u skladu sa Zakonom o raunovodstvu Crne Gore, posebno da li su ostale informacije u
formalnom smislu u skladu sa zahtjevima i postupcima za pripremu ostalih informacija Zakona o
racunovodstvu Crne Gore u kontekstu materijalnosti, odnosno da li bi neko nepo$tovanje ovih zahtjeva
moglo uticati na prosudivanja donijeta na osnovu ovih ostalih informacija.
Na osnovu sprovedenih procedura, u mjeri u kojoj smo u mogucénosti da ih ocijenimo, izvje$tavamo da:
1. ostale informacije koje opisuju &injenice koje su takode prikazane u finansijskim izvjestajima su, u
svim materijalno znagajnim aspektima, u skladu sa finansijskim iskazima;
i
2. ostale informacije su pripremljene u skladu sa zahtjevima Zakona o ragunovodstvu Crne Gore.

Pored toga, nasa odgovornost je da, na osnovu saznanja i razumijevanja Drustva steéenih u reviziji,
izvijestimo da Ii ostale informacije sadrze materijalno znagajne pogresne iskaze. U tom smislu nemamo
nista da izvijestimo.

Odgovornost rukovodstva i lica ovlaséenih za upravijanje za finansijske izvjestaje

Rukovodstvo je odgovorno za pripremu i fer prezentaciju finansijskih izvjedtaja u skladu sa Zakonom o
racunovodstvu i ratunovodstvenim propisima, koji se primjenjuju u Crnoj Gori i za one interne kontrole
za koje odredi da su potrebne za pripremu finansijskih izvjestaja, koji ne sadrze materijaino znadajne
pogresne iskaze, nastale uslijed kriminalne radnje ili greske.

Pri sastavijanju finansijskih izvjestaja, rukovodstvo je odgovorno za procjenu sposobnosti Drustva da
nastavi sa poslovanjem u skladu sa natelom stalnosti, objelodanjujuéi, po potrebi, pitanja koja se
odnose na stalnost poslovanja i primjenu nagela stalnosti poslovanja kao ragunovodstvene osnove,
osim ako rukovodstvo namjerava da likvidira Drustvo ili da obustavi poslovanje, ili nema drugu realnu
mogucnost osim da to uradi. Lica ovlaséena za upravljanje su odgovorna za nadgledanje procesa
finansijskog izvje$tavanja Drustva.

Odgovornost revizora za reviziju finansijskih

Nas cilj je sticanje uvjeravanja u razumnoj mjeri o tome da finansijski izvjestaji, uzeti u cjelini, ne sadrze
materijalno znacajne pogre$ne iskaze, nastale uslijed kriminaine radnje ili greske; i izdavanje izvjestaja
revizora, koji sadrZi naSe misljenje. Uvjeravanje u razumnoj mjeri ozna&ava visok nivo uvjeravanja, ali
ne predstavlja garanciju da ¢e revizija sprovedena u skladu sa Medunarodnim standardima revizije
primjenljivim u Crnoj Gori uvijek otkriti materijalno pogresne iskaze ako takvi iskazi postoje. Pogresni
iskazi mogu da nastanu uslijed kriminalne radnje ili greske i smatraju se materijalno znaéajnim ako je
razumno ocekivati da ¢e oni, pojedinatno ili zbirno, uticati na ekonomske odluke korisnika donijete na
osnovu ovih finansijskih izvjestaja.

Kao dio revizije u skladu sa ISA standardima primjenljivim u Crnoj Gori, mi primjenjujemo profesionaino
prosudivanje i odrzavamo profesionalni skepticizam tokom revizije. Isto tako, mi:

(nastavija se)
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Akcionarima Drustva "Zeljezni¢ki prevoz Crne Gore" a.d. Podgorica (nastavak)
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. Vr8imo identifikaciju i procjenu rizika od materijaino zna&ajnih pogre$nih iskaza u
finansijskim izvjestajima, nastalih uslijed kriminalne radnje ili greSke; osmiSljavanje i obavljanje
revizijskih postupaka, koji su prikladni za te rizike; i pribavljanje dovoljno adekvatnih revizijskih dokaza
da obezbijede osnovu za misljenje revizora. Rizik da necée biti identifikovani materijalno zna&ajni
pogre3ni iskazi koji su rezultat kriminalne radnje je veci nego za pogresne iskaze nastale uslijed greske,
zato $to kriminalna radnja moze da uklju¢i udruzivanje, falsifikovanje, namjerne propuste, lazno
predstavljanje ili zaobilaZzenje interne kontrole.

B Sticemo razumijevanje o internim kontrolama, koje su relevantne za reviziju radi
osmisljavanja revizijskih postupaka, koji su prikladni u datim okolnostima, ali ne u cilju izraZavanja
misljenja o efikasnosti sistema interne kontrole entiteta.

B Vrsimo procjenu primijenjenih rac¢unovodstvenih politka i u kojoj mijeri su razumne
radunovodstvene procjene i povezana objelodanjivanja koje je izvrSilo rukovodstvo.
. Donosimo zaklju€ak o prikladnosti primjene nacela stalnosti kao ra¢unovodstvene osnove

od strane rukovodstva i, na osnovu prikupljenih revizijskih dokaza, da li postoji materijalna neizvjesnost
u vezi sa dogadajima ili uslovima, koji mogu da izazovu zna&ajnu sumnju u pogledu sposobnosti entiteta
da nastavi sa poslovanjem u skladu sa nagelom stalnosti. Ako zakljuéimo da postoji materijalna
neizvjesnost, duZni smo da u svom izvjeStaju skrenemo paZnju na povezana objelodanjivanja u
finansijskim izvjestajima ili, ako takva objelodanjivanja nisu adekvatna, da modifikujemo svoje misljenje.
Nasi zaklju€ci se zasnivaju na revizijskim dokazima prikuplijenim do datuma izvjestaja revizora.
Medutim, buduéi dogadaji ili uslovi mogu za posljedicu da imaju da entitet prestane da posluje u skladu
sa nacelom stalnosti.

. Vrsimo procjenu ukupne prezentacije, strukture i sadrzaja finansijskih izvjes$taja, ukljucujuci
objelodanjivanja, i da li su u finansijskim izvjestajima prikazane osnovne transakcije i dogadaji na takav
nacin da se postigne fer prezentacija.

Saopstavamo licima ovla§éenim za upravljanje, izmedu ostalog, planirani obim i vrijeme revizije i
znacajne revizijske nalaze, ukljugujuéi sve znatajne nedostatke interne kontrole, koje smo identifikovali
tokom revizije.

Takode, dostavljamo licima ovlaS¢enim za upravljanje izjavu da smo uskladeni sa relevantnim eti¢kim
zahtjevima u pogledu nezavisnosti i da ¢emo ih obavijestiti 0 svim odnosima i ostalim pitanjima za koja
moze razumno da se pretpostavi da uti€u na nasu nezavisnost, i gdje je to moguée, o povezanim
mjerama zastite.

Od pitanja koja su saopstena licima ovladéenim za upravijanje, mi odredujemo koja pitanja su bila od
najvece vaznosti u reviziji finansijskih izvjestaja za tekuéi period i stoga su klju¢na revizijska pitanja. Mi
opisujemo ova pitanja u izvjeStaju revizora, osim ako zakon ili regulativa iskljuuje javno
objelodanjivanje o tom pitanju ili kada, u izuzetno rijetkim okolnostima, utvrdimo da pitanje ne treba da
bude uklju&eno u izvjestaj revizora, zato §to je razumno o¢ekivati da negativne posliedice budu vece
nego koristi od takve komunikacije.

/..r’/
e,

Podgorica, 5. jun 2025. godine

Dord& Dimic, Oviasteni revizor
}Llcenca broj 072 izdata 9. marta 2017. godine)

Crowe MNE d.o.0. Podgorica
Vuéedolska 7
81000 Podgorica, Crna Gora



ISKAZ O UKUPNOM REZULTATU
U periodu od 1. januara do 31. decembra 2024, godine
(Iznosi u EUR)

Red. broj
propisano

g obrasca
1.
4,

10.

11.

Prethodna
Tekuéa  2023. godina
Kategorija / Pozicija ) Napomena  2024. godina (korigovano)
Prihodi od prodaje - neto prihod 6 3.857.800 3.716.810
Ostali prihodi iz poslovanja (205 do 207) 7.920.901  7.649.902
a) Ostali prihodi iz redovnog poslovanja 7 7.789.803 7.587.668
b) Ostali prihodi iz poslovanja 8 131.098 62.234
Troskovi poslovanja (209+210) 5.176.631 4.901.577
a) Nabavna vrijednost prodate robe | troSkovi 9
materijala 888.096 899.661
b) Ostali troskovi poslovanja (rezervisanja i 10
ostali poslovni rashodi) 2.800.061 2.428.042
¢) Amortizacija 11 1.488.474 1.573.874
TroSkovi zarada, naknada zarada i
ostali liéni rashodi (212+21 3) 5.509.634 4.831.983
a) Neto troskovi zarada, naknada zarada i liéni
rashodi 12 3.859.843 3.341.274
b) TroSkovi poreza i doprinosa (214 do 216) 13 _1.649.791 1.490.709
1/ TroSkovi poreza 180.997 121.419
2/ TroSkovi doprinosa za penzije 836.121 842.841
3/ TroSkovi doprinosa 632.673 526.449
Ostali rashodi iz poslovanja 14 28.236 535.847
Poslovni rezuitat (201+202+203
+204-208-211-217-220) _ 1064200 1 .097.305
Prihodi po osnovu uéeséa u kapitalu 8.379 1.107
a) Prihodi po osnovu ugeséa u kapitalu
nepovezanih pravnih lica 15 8.379 1.107
Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i
zajmova (kamate, kursne razlike i efekti
ugovorene zastite) (227 do 229) 3.635 542
a) Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i
Zajmova od nepovezanih pravnih lica 16 3.635 542
Vrijednosno uskladivanje kratkoroé&nih
finansijskih sredstava i finansijskih
ulaganja koji su dio obrtne imovine (235-
236) (24.887) -
b) Rashodi po osnovu vrijlednosnog
uskladivanja kratkoroénih finansijskih sredstva i
finansijskih sredstava koji su dio obrtne
imovine 17 24.887 -



ISKAZ O UKUPNOM REZULTATU
U periodu od 1. januara do 31. decembra 2024. godine

(Iznosi u EUR)
Red. broj Prethodna
propisanogKategorija Tekuéa  2023. godina
obrasca [ Pozicija Napomena 2024. godina (korigovano)

Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika
12 drugih efekata ugovorene zastite (238 do
240) 765.133 884.693
b) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i
drugih efekata ugovorene zagtite po osnovu

odnosa sa nepovezanim licima 18 765.133 884.693
i Finansijski rezultat (222+226+230+234~237) (778.006) (883.044)
m Rezultgt iz redovnog poslovanja prije
oporezivanja (221+241) 286.194 214.261
Iv. Rezuiltat prije oporezivanja (242+243) 286.194 214.261

13. Poreski rashod perioda (246+247) = .
1. Tekuéi porez na dobit - -
14 Dobitak ili gubitak nakon oporezivanja (244-

245) 18b 286.194 214.261
v BRUTO REZULTAT DRUGIH STAVKI
. REZULTATA POVEZANIH SA KAPITALOM 262.972 17.370

2 Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka
PO osnovu ulaganja u viasnigke instrumente

kapitala 262.972 17.370
Vi NETO REZULTAT DRUGIH STAVKI
’ REZULTATA/ POVEZANIH SA KAPITALOM 262.972 17.370
Vil NETO SVEOBUHVATNI REZULTAT
) (248+259) 549.166 231.621
VIl.  ZARADA PO AKCMJI 0,040 0,030
1.0snovna zarada ps akeiji 0,040 0,030

Napomene na narednim stranama
¢ine sastavni dio ovih finansijskih iskaza.

Lice odgovorno za sastavljanje finansijskih iskaza Izvr$ni direktor

JLZ;‘W‘

Almer Smakie




ISKAZ O FINANSISKOJ POZICIJI
Na dan 31. decembra 2024. godine
(Iznosi u EUR)

Red. broj Prethodna
propisanog Tekuéa 2023. godina
obrasca _Kategorija / Pozicija Napomena 2024. godina (korigovano)
AKTIVA
A. STALNA IMOVINA 22.413.714 23.072.607
| NEMATERIJALNA ULAGANJA 2.577 3.577
1.Ulaganja u razvoj
2. Koncesije, patenti,licence i sli¢na prava
i ostala nematerijalna ulaganja 2.577 3.577
NEKRETNINE,POSTROJENJA,OPREM
I A1 BIOLOSKA SREDSTVA
(009+010+011+015) 20 21.882.965 22.786.737
1. Zemljiste i objekti 3.459.400 3.501.193
2. Postrojenja i oprema 17.420.622 18.278.076
3. Ostala ugradena oprema, alati i
oprema (012+013+014) 976.788 981.313
3.1 Investicione nekretnine 973.888 978.393
3.2. Ostala nepomenuta materijalna
stalna sredstva 2.900 2.920
4. Avansi za nekretnine, postrojenja,
opremu i _bloloska srgdgtvavl nekretnine, 26.156 26.155
postrojenja, oprema i biolo§ka sredstva u
pripremi
DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
| DUGOROCNA POTRAZIVANJA
i (017 do 023) 21 528.172 282.293
1.U&es¢a u kapitalu pravnih lica 422.389 159.416
2.Ostali dugoroéni finansijski plasmani i
potrazivanja 105.783 122.877
OBRTNA SREDSTVA
B. (026+031+039+043+044) 9.140.217 9.514.462
| ZALIHE (027 do 030) 22 3.268.703 2.796.910
1. Zalihe materijala (materijal za izradu,
rezervni delovi, sitan inventar i auto
gume) 2.794.908 2.764.131
3. Gotovi proizvodi i roba - 2.996
4. Dati avansi 473.795 29.783
KRATKOROCNA POTRAZIVANJA (032
i do 035) 3.833.098 4.332.903
1. PotraZivanja od kupaca 23 3.124.830 3.064.215
2. Potrazivanja od ostalih povezanih lica
3. Ostala potraZivanja (036+037+038) 24 708.268 1.268.688
PotraZivanja po osnovu poreza na
3.1. dodatu vrijednost 375.940 899.641
3.2, Ostala nepomenuta potraZivanja 332.328 369.047




ISKAZ O FINANSIJSKOJ POZICIJI
Na dan 31. decembra 2024. godine
(Iznosi u EUR)

Red. broj Prethodna
propisanog Tekuéa 2023. godina
obrasca Kategorija / Pozicija Napomena 2024. godina (korigovano)
AKTIVA
m KRATKOROCNI FINANSIJSKI
PLASMANI (040 do 042) 1.093.029 1.860.599
1. Ostali kratkoroéni finansijski plasmani 25 1.093.029 1.860.599
Y, GOTOVINA NA RACUNIMA | U
BLAGAJNI 26 945.387 524.050
c AKTIVNA VREMENSKA
' RAZGRANICENJA 27 88.254 97.834
o UKUPNA AKTIVA 31.642.185 32.684.903




ISKAZ O FINANSIJSKOJ POZICIJI
Na dan 31. decembra 2024. godine
{Iznosi u EUR)

Red. broj Prethodna
propisanog Tekuéa 2023. godina
obrasca Kategorija / Pozicija Napomena 2024. godina (korigovano)
PASIVA
A KAPITAL (102+1) 15.791.579 15.242.413
| OSNOVNI KAPITAL 28 37.574.367 37.574.367
Il REZERVE 29 3.781.511 3.518.539
4.Pozitivne revalizacione rezerve i
nerealizovani dobici po osnovu
finansijskih sredstava i drugih
komponenti ostalog sveobuhvatnog
rezultata 3.781.511 3.518.539
" NERASPOREDJENI DOBITAK ILI
GUBITAK (112+113-114-115) (25.564.299) (25.850.493)
1. Nerasporedeni dobitak ranijih godina 2712120 2.497.859
2. Nerasporedeni dobitak tekuce godine 286.194 214.261
3. Gubitak ranijih godina (28.562.613) (28.562.613)
DUGOROCNA REZERVISANJA |
B. DUGOROCNE OBAVEZE (118+1 22) 1.855.626 3.189.757
i DUGOROCNA REZERVISANJA (119 do
121) 30 498.483 368.453
1 Rezervisanja za naknade i druge
’ beneficije zaposlenih 272.983 206.553
2. Ostala dugoro&na rezervisanja 37 225.500 161.900
i DUGOROCNE OBAVEZE ( 123+124) 31 1.357.143 2.821.304
1. Dugorocni krediti 1.357.143 2.795.610
2, Ostale dugoroéne obaveze 25.694
KRATKOROCNA REZERVISANJA |
C. KRATKOROCNE OBAVEZE (128+129) 13.994.980 14.252.733
| KRATKOROCNA REZERVISANJA
] KRATKOROCNE OBAVEZE 13.994.980 14.252.733
1 Obaveze po osnovu kredita | zajmova od
’ lica koja nisu kreditne institucije 33 80.045 120.859
Obaveze po osnovu kredita od kreditnih
institucija 32 1.438.467 1.438.467
3. Primljeni avansi,depoziti i kaucije
4. Obaveze prema dobavljatima 34 3.545.809 3.556.915
Ostale obaveze iz poslovanja i ostale
5. kratkoro¢ne obaveze (138 do 142) 8.930.659 9.136.492
5.1 Ostale obaveze iz poslovanja 35 881.225 947.369
5.2. Ostale kratkorotne obaveze 36 8.049.434 8.189.123
5.3. Obaveze po osnovu poreza na dobit
G. UKUPNA PASIVA 31.642.185 32.684.903

Napomene na narednim stranama
Cine sastavni dio ovih finansijskih iskaza.



ISKAZ O PROMJENAMA NA KAPITALU
Za godinu koja se zavr§ava 31. decembra 2024. godine
(Iznosi u EUR)

Osnovni Revalorizacio Neraspore
Sadrzaj / opis kapital ne rezerve  dena dobit Gubitak Ukupno
Stanje, 1. januara 2023.
godine 37.574.367 3.501.169 2.497.859 (28.562.613) 15.010.782
Neto dobit tekuée godine - 17.370 214.261 - 231.631
Stanje, 31. decembra
2023. godine 37.574.367 3.518.539 2.712.120 (28.562.613) 15.242.413
Stanje, 1. januara 2024.
godine 37.574.367 3.518.5639 2712120 (28.562.613) 15.242.413
Neto dobit tekuce godine - 262.972 286.194 - 549.166
Stanje, 31. decembra
2024. godine 37.574.367 3.781.511 2.998.314 (28.562.613) 15.791.579

Napomene na narednim stranama
Cine sastavni dio ovih finansijskih iskaza.
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ISKAZ O TOKOVIMA GOTOVINE
U periodu od 1. januara do 31. decembra 2024. godine
(Iznosi u EUR)

Kategorija/Pozicija Tekuéa Prethodna
2024. godina  2023. godina
A. Tokovi gotovine iz poslovnih aktivnosti
I Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 3) 12.530.979 10.823.941
1. Prodaja i primljeni avansi 12.527.346 10.823.399
2. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 3.633 542
Il. Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 4) 9.968.082 10.317.435
1.Isplate dobavijagima i dati avansi 4.364.371 5.360.514
2.Zarade, naknade zarada i ostali liéni rashodi 5.396.754 4.659.617
3.Plaéene kamate 200.924 297.304
4.Pla¢anja po osnovu ostalih javnih prihoda 6.033 -
lil Neto tok gotovine iz poslovnih aktivnosti (-1 2.562.897 506.506
B. Tokovi gotovine iz aktivnosti investiranja
I. Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 2) 8.379 1.107
2. Primljene dividende 8.379 1107
1.0dlivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 2) 711.472 1.333.324
1.Kupovina nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja,
opreme i bioloskih sredstava 711.472 1.333.324
Il Neto tok gotovine iz aktivnosti investiranja (I-1) (703.093) (1.332.217)
C. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
I. Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja - 2.000.000
1. Dugorogni i kratkoroéni krediti - 2.000.000
11.Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 1.438.467 1.224.181
1. Dugoroéni i kratkoro&ni krediti i ostale obaveze (neto odlivi) 1.438.467 1.224.181
Il Neto tok gotovine iz aktivnosti finansiranja (I-1) (1.438.467) (775.819)
D. Neto tok gotovine 421.337 (49.892)
E. Gotovina na pocetku izvjestajnog perioda 524.050 573.942
G. Pozitivne kursne razlike po osnovu preraéuna gotovine - -
H. Negativne kursne razlike po osnovu preraéuna gotovine - -
l. Gotovina na kraju izvjestajnog perioda 945.387 524.050

Napomene na narednim stranama

Cine sastavni dio ovih finansijskih iskaza.

11



1.

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE
31. decembra 2024. godine

OSNIVANJE | DJELATNOST

Drustvo ,Zeljeznigki prevoz Crne Gore*AD Podgorica osnovano je 02.07.2008 godine u
skladu sa odredbama Zakona o privrednim drustvima (SL.I. Cg br 6/02 i 17/07).

U Centralnom registru Privrednog suda u Podgorici drustvo je upisano pod registracionim
brojem 4-008752/001. Na osnovu Direktiva Evropskog parlamenta i Savjeta 2001/12/EC,
odredbi Zakona o Zeljeznici (SI.I. CG br.21/04) i ¢lana 22 Zakona o privrednim drustvima
(SII. Cg br 6/02 i 17/07), kao i odredbi &lana 23 Statuta Zelieznice Crne Gore AD
Podgorica, Skupstina akcionara Zeljeznice Crne Gore AD Podgorica, donijela je Odluku o
izdvajanju iz matiénog Drustva - Zeljeznice Crne Gore, odnosno Odluku o osnivanju dva
privredna drustva sa ograni¢enom odgovornoséu i to Zeljeznica Crne Gore -Prevoz doo
Podgorica i Zeljeznica Crne Gore -Infrastruktura doo Podgorica. .

Novonastala privredna drustva osnovana su prenosom imovine i kapitala Zeljeznice Crne
Gore 01. januara 2006. godine i u cjelosti su bila viasnigtvo Zeljeznice Crne Gore.

Vlada Crne Gore je na sjednici odrZanoj 20. septembra 2007. godine donijela Strategiju
restrukturiranja Zeljeznice Crne Gore, kojom su utvrdeni pravci daljeg restrukturiranja, njene
segmentacije i pripreme za pronalaZenje strate$kih partnera.

Skupstina akcionara Zeljeznice Crne Gore je 2. jula 2008 godine, Odlukom o restrukturiranju
Zeljeznice Crne Gore -Prevoz doo Podgorica, izvrsila statusne promjene i imena ovog
drustva u Zeljezni&ki prevoz Crne Gore AD Podgorica.

Ove statusne promjene Drustva registrovane su u Centralnom registru Privrednog suda
Podgorica 11.07.2008. godine.

Zeljeznica Crne Gore kao matiéno drustvo sa stanjem na dan 02. jula 2008. godine isknjiZila
je iz svojih poslovnih knjiga pripadajuéi dio imovine i istu prenijela zajedno sa zaposlenima u
novo drustvo Zeljezniéki prevoz Crne Gore AD Podgorica.

Na osnovu smjernica Viade Crne Gore - Ministarstva saobra¢aja, pomorstva i
telekomunikacija, odnosno u skladu sa usvojenom Strategijom restrukturiranja, Zeljeznica
Crne Gore je odlukom Skupstine akcionara od 29. decembra 2008. godine i zvani¢no
prestala sa poslovanjem, prenosom svih poslovnih aktivnosti na dva akcionarska drustva:
Zeljezni¢ki prevoz Crne Gore AD Podgorica i Zeljeznigka infrastruktura Crne Gore AD
Podgorica.

Na vanrednoj Skupstini akcionara drugtva Zeljezni&ki prevoz Crne Gore AD, odrzanoj 08.
jula 2009. godine donesena je Odluka o restrukturiranju putem odvajanja od Zeljeznickog
prevoza Crne Gore AD Podgorica, i osnovano je Drustvo "Montecargo” AD Podgorica. Na
taj nacin, djelatnost prevoza stvari i roba u Zeljeznitkom saobracaju prenesena je na
novoosnovano privredno drustvo "Montecargo " AD Podgorica.

Pored toga na vanrednoj skupstini akcionara drustva Zeljeznigki prevoz Cme Gore AD
Podgorica odrzanoj 22. decembra 2010 godine donesena je Odluka o restrukturiranju putem
odavajanja od drustva Zeljezni¢ki prevoz Crne Gore AD, kada je osnovano novo privredno
drustvo Odrzavanje Zeljeznigkih voznih sredstava AD Podgorica.

Djelatnost drustva Zeljeznicki prevoz Crne Gore AD utvrdena je Statutom drustva i to:
Zeliezni&ki saobracaj, prevoz putnika u drumskom saobracaju, prevoz robe u drumskom
saobracaju, pretovar tereta, skladista i stovarista, odrzavanje i njega kola, odrZavanje
uredaja na Zeljeznici, djelatnost putni&kih agencija i turoperatora, aktivnosti drugih
posrednika u saobracaju, proizvodnja inskih vozila, opravka $inskih vozila, restorani,
kupovina i prodaja nekretnina za sopstveni ragun, iznajmljivanje nekretnina, izanjmljivanje
ostalih kopnenih saobracajnih sredstava, izgradnja baza podataka, &i§éenje objekata i
obrazovanje odraslih i ostale Statutom predvidene djelatnosti.

Drustvo je registrovano u registru poreskih obveznika Rjesenjem Poreske Uprave Podruéna
jedinica Podgorica broj 30-01-10454-2 od 21.07.2008 godine. Drustvo je upisano u Registar
PDV -e obveznika RjeSenjem o registraciji za PDV-e broj 30/31-07928-3 donijetim od strane
Poreske Uprave Podru¢na jedinica Podgorica dana 29.07.2007 godine .

Maticni broj drustva je 02723620.

Organi drustva su Skupstina akcionara, Odbor direktora, izvréni direktor i sekretar drustva.
Drustvom upravlja Odbor direktora koji bira i razrieSava Skupstina akcionara.

Organ rukovodenia je Izvr§ni direktor koga imenuje i razrieava Odbor direktora.

Clanovi Odbora direktora na dan 31.12.2023. godine su: Marko Bertanjoli - Predsjednik
odbora direktora, Miralem Redzepagi¢ - &lan, Zeljko Miladinovié - &lan, Mirsad Veliu - &lan i
Dragoljub Radosevié — &lan.

Sjediste drustva je u Podgorici, Trg golooto&kih Zrtava br.13.
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21.

NAPOMENE UZ FINANSIJISKE ISKAZE
31. decembra 2024. godine

2. OSNIVANJE | DJELATNOST (nastavak)

Preduzece ima otvorene redovne i devizne raéune i obavlja platni promet preko CKB Banke,
Hipotekarne banke, Prve banke, NLB banke.

Kapital drustva, prema evidenciji Centralnog registra privrednog suda, iznosi 37.574.367
EUR-a, odnosno 7.114.635 akcija.

Nominalna vrijednost jedne akcije iznosi 5,2813 EUR-a po akciji.

Prema evidenciji CKDD kapital drustva je registrovan u iznosu od 37.574.367 EUR-a.
Prema knjigovodstvenoj evidenciji kapital drustva iznosi 37.574.367 EUR-a.

Ove evidencije moraju biti usaglasene, a kao $to se vidi iz prethodno navedenih podataka
kod Zelieznitkog prevoza Crne Gore AD Podgorica je izvrSeno usaglaSavanje ovih
evidencija.

Zelieznigki prevoz Crne Gore AD Podgorica na dan 31.12.2024 godine je imao 384
zaposlenih radnika.

OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PREZENTACIJU FINANSIJSKIH ISKAZA
| RACUNOVODSTVENI METOD

Osnove za sastavljanje i prezentaciju finansijskih iskaza

Drustvo je sastavilo ove finansijske iskaze u skladu sa Zakonom o radunovodstvu (,SluZbeni
list Crne Gore®, br. 052/16 od 09. avgusta 2016. godine, br. 145/21 od 31.12.2021 i 152/22
od 30.12.2022), odnosno na osnovu Odluke o neposrednoj primjeni Medunarodnih
ragunovodstvenih standarda (-MRS") u Crnoj Gori (,SI. List CG", br. 69/2002) i vazecom
raCunovodstvenom regulativom Crne Gore.

Drustvo je pripremilo ove finansijske iskaze u skladu sa Pravilnikom o sadrZini i formi
obrazaca finansijskih iskaza za privredna drustva i druga pravna lica (,SI. List CG*, br.
011/20), izdatog od strane Instituta sertifikovanih radunovoda Crne Gore na osnovu ¢lana 1
Uredbe o povjeravanju poslova organa drzavne uprave nadleznog za poslove
racunovodstva i revizije (Sluzbeni list RCG 44/07 i Sluzbeni list RCG 33/10) koji u pojedinim
djelovima odstupa od nagina prikazivanja odredenih bilansnih pozicija kako to predvida
MRS 1 -,,Prikazivanje finansijskih iskaza“.

U skladu sa Zakonom o ragunovodstvu Crne Gore, MRS i MSFI objavljeni od strane Odbora
za medunarodne radunovodstvene standarde, moraju biti prevedeni od strane
odgovarajuceg nadleznog organa Crne Gore, koji posjeduje pravo prevoda i objavljivanja
istih, odobreno od strane Medunarodne federacije ratunovoda (IFAC). Dakle, samo MSFI i
MRS zvani¢no prevedeni, odobreni i objavljeni od strane Instituta sertifikovanih raéunovoda
Crne Gore mogu biti u primjeni. Posljednji zvaniéni prevod je objavijen 31. decembra 2009.
godine i obuhvata samo osnovni tekst standarda i interpretacije i ne ukljutuje osnove za
zakljuCivanje, ilustrativne primjere, uputstva za primjenu, komentare, mislienja i ostali
materijal obja$njenja. Takode, navedeni prevod ne sadrzi prevod Osnova za pripremu i
prezentaciju finansijskih iskaza. Dodatno, od 01. januara 2013. godine, u Crnoj Gori su
zvanicno prevedeni i u primjeni i sledeéi MSFI: 10, 11, 12 i 13. Od 01. januara 2024. godine
u primjeni su MSFI 9 i MSFI| 16.

Finansijski iskazi su sastavljeni u skladu sa konvencijom istorijskog tro$ka, osim ako je
drugacije navedeno u ragunovodstvenim politikama.

Tokom 2021. godine, zvani¢no su objavljeni prevodi standarda MSFI g - Finansijski
Instrumenti, MSFI - 16 Lizing i MSFI - 15 Poslovni prihodi od ugovora sa kupcima. Prva
primjena MSF1 16 - Lizing je predvidena za godi$nje periode koje poginju 1. januara 2021
godine, prva primjena MSFI 9 - Finansijski instrumenti i MSFI 15 - Poslovni prihodi od
ugovora sa kupcima poginje od 1.januara 2024. godine. Efekte prve primjene MSFI 15 i
MSF1 9, Drustvo je objelodanilo u okviru napomene 2.2.

Zvani¢na valuta u Crnoj Gori i izvjestajna valuta Drustva je Euro (EUR).
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2.2

2.3.

2.4,

NAPOMENE UZ FINANSIJISKE ISKAZE
31. decembra 2024. godine

OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PREZENTACIJU FINANSIJSKIH ISKAZA
| RACUNOVODSTVENI METOD (nastavak)

Prva primjena novih standarda - MSFI 15 i MSFI 9

Od 1. januara 2024. godine, Drustvo je primijenilo nove ragunovodstvene standarde koji su
stupili na snagu, ukljuéujudi:

- MSFI 15 ~ Prihodi od ugovora sa kupcima
- MSFI 9 — Finansijski instrumenti

Ovi standardi zamjenjuju prethodne standarde (MSFI 18, MSFI 11, MRS 39 i dr.) i uvode
nove principe priznavanja prihoda i klasifikacije, mjerenja i umanjenja vrijednosti finansijskih
instrumenata.

Drustvo je izvrSilo analizu uticaja primjene ovih standarda i utvrdilo da efekti prve primjene
nisu materijalno znacajni na finansijski polo2aj, uspjeh poslovanja niti na novéane tokove, te
da nije bilo potrebe za retroaktivnim uskladivanjem prethodnih perioda niti korekcijama
pocetnog stanja kapitala na 1. januar 2024. godine.

Standardi su primijenjeni prospektivno, u skiadu sa odredbama MSFI 1 Prva primjena
MSFI*, bez ponovnog predstavljanja uporednih podataka.

Kori§éenje procjenjivanja

Prezentacija finansijskih iskaza zahtijeva od rukovodstva kori§éenje najboljih moguéih
procjena, objelodanjivanje potencijalnih potraZivanja i obaveza na dan sastavljanja
finansijskih iskaza, kao i prihoda i rashoda u toku izvjestajnog perioda. Ove procjene i
pretpostavke su zasnovane na informacijama raspoloZivim na dan sastavljanja finansijskih
iskaza, a buduci stvarni rezultati mogu da se raziikuju od procijenjenih iznosa. Ove procjene
se najvecim dijelom odnose na procjene obezvredenja potrazivanja iz poslovnih odnosa,
procjene korisnog vijeka upotrebe nekretnina i opreme i ostalih rezervisanja.

Nastavak poslovanja

Drustvo je za godinu koja se zavriava 31. decembra 2024. godine iskazalo neto dobit u
iznosu od EUR 549.166, dok je na navedeni dan kapital Drustva iznosu od EUR 15.791.579.
KratkoroCne obaveze Drustva su veée od kratkoro&nih potrazivanja za iznos EUR
10.161.882.

Poslovanje Drustva i generisanje prihoda zavisi od subvencija dobijenih iz BudZeta Crne
Gore. Takode, dugoro&ni kredit kod EBRD koji se vraéa polugodi$njim anuitetima otplacuje
se iz drzavnog BudZeta.

Ova pitanja, ukazuju na postojanje materijalno zna&ajnih neizviesnosti koje mogu da izazovu
sumnju u sposobnost Drustva da nastavi sa poslovanjem u skladu sa nadelom stalnosti
poslovanja. Drustvo je u za¢ajnoj mjeri zavisno od subvencija iz BudZeta Crne Gore.

Shodno gore navedenom, finansijski iskazi Drustva su pripremijeni po nacelu stalnosti
poslovanja.

primljena ili ¢e biti primljena, u neto iznosu nakon umanjenja za date popuste i porez na
dodatu vrijednost.
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3.1.

3.2

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE
31. decembra 2024. godine

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA
Prihodi od prodaje

Prihodi obuhvataju prihode od uobitajenih aktivnosti drustva i dobitke. Prihodi od
uobicajenih aktivnosti drustva su prihodi od prodaje robe, proizvoda i usluga, prihodi od
aktiviranja uc¢inaka, prihodi od subvencija, dotacija, regresa, kompenzacija i povracaja
dazbina po osnovu prodaje robe, proizvoda i usluga, prihodi od doprinosa i &lanarina drugi
prihodi koji su obradunati u knjigovodstvenoj ispravi, nezavisno od vremena naplate.

U skladu sa MSFI 15 Prihodi od prodaje priznaju se kad se rizik i korist povezana sa pravom
vlasniStva prenose na kupca. Prihodi se iskazuju po pravi€noj vrijednosti sredstava koja je

Prihodima u iskazu o ukupnom rezultatu u tekuéem periodu su¢eljavaju se njima pripadajuéi
rashodi.

Priznavanje prihoda vrsi se u skladu sa sliedeéim pet koraka:

1. Identifikacija ugovora sa kupcem:;

2. ldentifikacija obaveza iz ugovora;

3. Odredivanje transakcione cijene;

4. Alokacija transakcione cijene na obaveze iz ugovora;
5. Priznavanje prihoda kada se obaveze ispune.

Ostali prihodi / rashodi

U okviru ostalih prihoda iskazani su dobici po osnovu prodaje nekretnina, postrojenja i
opreme (osnovnih sredstava) i nematerijainih ulaganja, naplacena otpisana potrazivanja,
prihodi po osnovu otpisa obaveza, vigkovi i prihodi od ukidanja rezervisanja i ostali
nepomenuti prihodi

U okviru ostalih rashoda iskazani su gubici po osnovu prodaje ili rashoda nekretnina,

postrojenja i opreme (osnovnih sredstava), nematerijalnih ulaganja i zaliha, rashodi po
osnovu otpisa potraZivanja, manjkovi i rashodi od ofpisa ostale imovine i ostali rashodi.
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3.3.

3.4.

3.5.

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE
31. decembra 2024. godine

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA

Lizing

Zakupi se od 01. januara 2021. godine prikazuju u finansijskim iskazima u skladu sa
standardom MSFI 16 - Zakupi.

Drustvo procjenjuje da li neki sporazum predstavlja ugovor o zakupu ili sadrzi elemente
zakupa na pocetku ugovora. Drustvo priznaje imovinu sa pravom koriS¢enja i odgovarajucéu
obavezu za zakup za svaki aranzman u kojim se javlja kao zakupac, osim za kratkoroéne
zakupe (definisani kao zakupi sa rokom od 12 mjeseci ili manje) i zakupima kod kojih je
imovina sa pravom zakupa mala.

Za ove zakupe, Drustvo evidentira placanja zakupa kao trosak perioda na linearnoj osnovi
tokom trajanja perioda zakupa, osim ako druga sistemska osnova ne daje reprezentativniji
vremenski obrazac u kojem se trode ekonomske koristi.

Obaveza za zakup se inicijalno mjeri po sadasnjoj vrijednosti zakupnina koje nijesu pla¢ene
na dan pocetka, diskontovane koriéenjem stope podrazumijevane u ugovoru o zakupu.
Ukoliko se ova stopa ne moZe lako utvrditi, zakupac koristi svoju inkrementainu stopu
zaduzivanja.

Imovina sa pravom kori§¢enja ukljuéuje inicijalno odmjeravanje odnosne obaveze za zakup,
placanja zakupnina prije potetka zakupa ili pla¢anja na dan zakupa, umanjena za bilo kakve
podsticaje za zakup i bilo kakve direktne troSkove. Naknadno se imovina sa pravom
koris¢enja odmjerava po nabavnoj vrijednosti umanjenoj za akumuliranu ispravku vrijednosti
i obezvredenje.

Drustvo ¢e primjeniti pojednostavljeni pristup tranzicije i nece korigovati uporedne podatke
za godinu prije usvajanja. Pravo koriséenja imovine na dan tranzicije ée biti vrednovano kao
da su nova pravila oduvjek bila u primjeni.

Pozitivne i negativne kursne razlike

Sva sredstva i obaveze u stranim sredstvima placanja su preraunati u EUR primjenom
zvanicnih deviznih kurseva vazedih na dan iskaza o ukupnom rezultatu. Poslovne promjene
u stranim sredstvima placanja tokom godine preradunavaju se u EUR po zvaniénim
deviznim kursevima vaZeéim na dan poslovne promjene. Pozitivhe i negativne kursne
razlike koje nastaju preratunom sredstava i obaveza iskazanih u stranim sredstvima
placanja i prera¢unom transakcija u toku godine knjize se u korist ili na teret iskaza o
ukupnom rezultatu.

Beneficije za zaposlene
Doprinosi kojima se obezbijeduje socijalna sigurnost zaposlenih

U skladu sa propisima koji se primijenjuju u Crnoj Gori, Drustvo je u obavezi da pla¢a
doprinose drzavnim fondovima kojima se obezbijeduje socijalna sigurnost zaposlenih. Ove
obaveze ukljuCuju doprinose za zaposlene na teret poslodavca u iznosima obradunatim po
stopama propisanim relevantnim zakonskim propisima. Drustvo je, takode, obavezno da od
bruto plata zaposlenih obustavi doprinose i da ih, u ime zaposienih, uplati tim fondovima.
Doprinosi na teret poslodavca i doprinosi na teret zaposlenog se knjize na teret rashoda
perioda na koji se odnose.

Obaveze po osnovu otpremnina i jubilarnih nagrada

Sadasnja vrijednost buducih obaveza u skladu sa Opstim kolektivnim ugovorom Crne Gore,
kao Sto su otpremnine za odlazak u penziju nakon ispunjavanja uslova, po procjeni
rukovodstva Drustva, nema materijalno zna&ajnog efekta na finansijske iskaze posmatrane
u cjelini i zbog toga u ovim finansijskim iskazima nisu izvr§ena rezervisanja po osnovu
navedenih beneficija zaposlenih.
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3.6.

3.7.

NAPOMENE UZ FINANSIJISKE ISKAZE
31. decembra 2024. godine

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
Porezi i doprinosi

Porez na dobit

Tekuci porez na dobit

Porez na dobit se obradunava i plada u skladu sa &lanom 28 Zakona o porezu na dobit
pravnih lica (,SI. List CG* br. 80/04, ,SI. List CG* br. 40/08, 86/09, 40/1 2, 61/13, 55/16 i
146/21, 152/22, 28/23, 125/23 i 88/24). Porez na dobit obradunava se i pla¢a u skladu sa
poreskim propisima Crne Gore po progresivnim stopama od 9% do 15%, u zavisnosti od
ostvarene dobiti.

Oporeziva dobit se utvrduje na osnovu dobiti Drustva iskazane u iskazu o ukupnom
rezultatu uz uskladivanje prihoda i rashoda u skladu sa odredbama Zakona o porezu na
dobit pravnih lica.

Kapitalni gubici mogu se prebijati sa kapitalnim dobicima ostvarenim u istoj godini. Ako se i
poslije izvrSenog prebijanja sa kapitalnim dobicima ostvarenim u istoj godini pojavi kapitaini
gubitak, poreski obveznik moZe prenijeti kapitaini gubitak na raéun budué¢ih kapitalnih
dobitaka u narednih pet godina. -

Poreski propisi Crne Gore ne predvidaju da se poreski gubici iz tekuceg perioda mogu
koristiti kao osnova za povra¢aj poreza plaéenog u prethodnim periodima. Medutim, gubici
iz tekuceg perioda iskazani u poreskom bilansu mogu se koristiti za umanjenje poreske
osnovice buduc¢ih obraunskih perioda, ali ne duze od pet godina.

OdloZeni porez na dobit

OdloZeni porez na dobit se obradunava koris¢enjem metode utvrdivanja obaveza prema
iskazu o finansijskoj poziciji, za privremene raziike proizadle iz razlike izmedu poreske
osnove sredstava i obaveza i njihove knjigovodstvene vrijednosti. Vazece poreske stope na
datum iskaza o finansijskoj poziciji se koriste za utvrdivanje razgrani¢enog iznosa poreza na
dobit. OdloZene poreske obaveze se priznaju za sve oporezive priviemene razlike.
OdloZena poreska sredstva se priznaju za sve odbitne priviemene razlike i poreske gubitke i
kredite, koji se mogu prenositi u naredne fiskaine periode, do stepena do kojeg ée
vjerovatno postojati oporeziva dobit od koje se odloZena poreska sredstva mogu isKkoristiti.

Porezi, doprinosi i druge dazbine koje ne zavise od rezultata poslovanja

Porezi, doprinosi i druge da2bine koje ne zavise od rezultata posilovanja ukljuuju poreze na
imovinu i druge poreze, naknade i doprinose koji se placaju prema raznim drzavnim i
lokalnim poreskim propisima.

Nekretnine, postrojenja, ulaganja u tuda osnovna sredstva i oprema

Pod nekretninama, postrojenjima, ulaganjima u tuda osnovna sredstva i opremom smatraju
se ona sredstva Ciji je otekivani korisni vijek upotrebe duzi od jedne godine.

Nekretnine i oprema su iskazani po nabavnoj vrijednosti umanjenoj za akumuliranu ispravku
vrijednosti. Nabavnu vrijednost &ini vrijednost po fakturi dobavljata, uvecana za sve
troSkove dovodenja sredstva u stanje funkcionalne pripravnosti.

Naknadni troSkovi: tro§kovi zamjene djelova nekretnina i opreme (ugradnja novih rezervnih
djelova), tro$kovi adaptacija, remonta i generalnih popravki priznaju se kao povecanje
sadasnje vrijednosti nekretnina i opreme ako je vjerovatno da ¢e po tom osnovu doéi do
priliva buduéih ekonomskih koristi i ako se ti trogkovi mogu pouzdano izmjeriti.

Troskovi nastali po osnovu tekuéeg odrzavanja nekretnina i opreme: zamjena i ugradnja

sitnih rezervnih djelova i potrosnog materijala, kao i troskovi svakodnevnih popravki opreme
i postrojenja, smatraju se rashodom perioda u kom su nastali.
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3.7.

3.8.

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE
31. decembra 2024. godine

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
Nekretnine, postrojenja, ulaganja u tuda osnovna sredstva i oprema (nastavak)

Dobici ili gubici koji se javijaju prilikom rashodovanja ili prodaje nekretnina i opreme,
iskazuju se u iskazu o ukupnom rezultatu kao dio ostalih prihoda ili ostalih rashoda.

Pod ulaganjima u nekretnine koje nisu u vlasnistvu Drustva podrazumijevaju se ona
sredstva ciji je o&ekivani korisni vijek upotrebe duzi od jedne godine odnosno od kojih se
ocekuju buduce ekonomske koristi duze od Jednog obratunskog perioda, kada se tro$ak
nabavke ili izgradnje u sopstvenoj reZiji moze pouzdano izmieriti. Ulaganja u nekretnine koje
nisu u vlasni§tvu Drustva, predstavljaju ulaganja na rekonstrukciji i adaptaciji prostorija koje
koristi Drustvo.

Postrojenja, oprema i ulaganja u nekretnine koje nisu u vlasnigtvu Drutva vode se po
nabavnoj vrijednosti umanjenoj za akumuliranu ispravku vrijednosti i ukupne akumulirane
gubitke zbog obezvrijedenja vrijednosti.

Nabavnu vrijednost &ini vrijednost po fakturi dobavljaga ukljudujuéi carine, poreze koji se ne
mogu refundirati i sve druge troskove dovodenja sredstva u stanje funkcionalne pripravnosti.
Nabavna vrijednost umanjena je za sve primljene popuste i/ili rabate. Nabavnu vrijednost
izgradenih gradevinskih objekata predstavlja njihnova nabavna vrijednost na datum kada su
izgradnja ili njihov razvoj zavréeni.

Naknadni troSkovi: trogkovi zamjene djelova nekretnina i opreme koja nisu u viasnistvu
Drustva (ugradnja novih rezervnih djelova), troSkovi adaptacija, remonta i generalnih
popravki priznaju se kao povecanje sada$nje vrijednosti nekretnina i opreme Koja nisu u
vlasnistvu Drustva, ako je vjerovatno da ¢e po tom osnovu dodi do priliva buduéih
ekonomskih koristi i ako se ti troskovi mogu pouzdano izmijeriti.

Tro$kovi nastali po osnovu tekuceg odrzavanja nekretnina i opreme koja nisu u vlasnigtvu
Drustva: zamjena i ugradnja sitnih rezervnih djelova i potrosnog materijala, kao i trodkovi
svakodnevnih popravki opreme, smatraju se rashodom perioda u kom su nastali.

Gubici ili dobici nastali pri otudenju ili rashodovanju nekretnina, postrojenja i opreme
utvrdeni su kao razlika izmedu iznosa dobijenog prodajom i vrijednosti po kojoj se vode
nekretnine, postrojenja i oprema i priznaju se u korist ili na teret iskaza o ukupnom rezultatu.

Knjigovodstvena vrijednost nekretnina, postrojenja i opreme se svodi na nadoknadivu
vrijednost ukoliko knjigovodstvena vrijednost premasuje njegovu procijenjenu nadoknadivu
vrijednost.

Amortizacija

Amortizacija opreme se vrsi primjenom proporcionalne metode kojom se vrijednost
sredstava u potpunosti otpisuje tokom procijenjenog vijeka upotrebe.

Obracun amortizacije se vrsi po stopama koje su zasnovane na preostalom korisnom vijeku
upotrebe sredstava.

Obratun amortizacije nekretnina, postrojenja i opreme vr8i se od podetka narednog
mjeseca u odnosu na mjesec kada je nekretnina, postrojenja i oprema stavljeno u upotrebu.

Amortizacija prestaje da se obratunava na dan kada se sredstva klasifikuju kao raspoloziva
zZa prodaju, ili na dan kada se sredstva isknjiZe, zavisno od toga koji je od ta dva dana raniji.
Obra¢un amortizacije ne prestaje ukoliko je sredstvo neiskorigéeno ili povuceno iz aktivnog
kori§¢enja (ali nije rashodovano niti namijenjeno prodaji), osim ukoliko je sredstvo potpuno
amortizovano.
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3.8.

3.9.

3.10.

NAPOMENE UZ FINANSIISKE ISKAZE
31. decembra 2024. godine

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
Amortizacija (nastavak)

Stope amortizacije za glavne kategorije date su u sliedeéem pregledu:

Glavne grupe osnovnih sredstava _ Stopa (%) Stopa u poreskom bilansu (%)

Gradevinski objekti 1,00-4,00 2,50
Kompjuterska oprema 20,00 30,00
Sinska i drumska vozila 2,00-10,00 10,00
Namjestaj i ostala oprema 10,00-20,00 20,00

Stope amortizacije po novom Zakonu o porezu na dobit pravnih lica su izmijenjene, i to:
- | grupa - 2,5%;

- Il grupa - 10%;

- 1l grupa - 15%;

- 1V grupa - 20%;

-V grupa - 30%.

U skladu sa Zakonom o porezu na dobit pravnih lica (,SI. List CG* br. 80/04, ,SI. List CG"“ br.
40/08, 86/09, 40/11, 14/12, 61/13, 55/16, 146/21, 152/22, 28/23 i 125/23) amortizacija
gradevinskih objekata za poreske svrhe obraunava se primjenom proporcionalnog metoda,
odnosno opreme i aplikativnih softvera primjenom degresivnog metoda za cijeli period, bez
obzira na datum aktiviranja.

Umanjenje vrijednosti imovine

Na svaki datum iskaza o finansijskoj poziciji Drugtvo preispituje knjigovodstvene iznose
svoje nematerijaine i materijaine imovine da bi utvrdilo postoje li nagovjestaji da je doslo do
gubitaka uslied umanjenja vrijednosti navedene imovine. Ako postoje takve naznake,
procjenjuje se nadoknadivi iznos sredstva da bi se mogao utvrditi eventualni gubitak nastao
umanjenjem. Ako nije moguée procjeniti nadoknadivi iznos pojedinog sredstva, Drustvo
procjenjuje nadoknadivi iznos jedinice koja generise novac, a kojoj to sredstvo pripada.

Nadoknadiva vrijednost je neto prodajna cijena ili vrijednost u upotrebi, zavisno od toga koja
je viSa. Za potrebe procjene vrijednosti u upotrebi, procjenjeni buduéi novéani tokovi
diskontuju se do sadasnje vrijednosti primjenom diskontne stope prije oporezivanja koja
odraZava sada$nju trZi$nu procjenu vremenske vrijednosti novca i rizike specificne za to
sredstvo.

Ako je procijenjeni nadoknadivi iznos sredstva (ili jedinice koja generie novac) manji od
knjigovodstvenog iznosa, onda se knjigovodstveni iznos tog sredstva (ili jedinice koja
generi$e novac) umanjuje do nadoknadivog iznosa.

Kod naknadnog ponistenja gubitka od umanjenja vrijednosti, knjigovodstveni iznos sredstva
(jedinice koja generise novac) poveéava se do revidiranog procijenjenog nadoknadivog
iznosa toga sredstva, pri emu veéa knjigovodstvena vrijednost ne premasuje
knjigovodstvenu vrijednost koja bi bila utvrdena da u prethodnim godinama nije bilo priznatih
gubitaka na tom sredstvu (jedinici koja generige novac) uslied umanjenja vrijednosti.
Ponistenje gubitka od umanjenja vrijednosti odmah se priznaje kao prihod, osim ako se
predmetno sredstvo ne iskazuje po procijenjenoj vrijednosti, u kojem slucaju se ponistenje
gubitka od umanjenja vrijednosti iskazuje kao povecanje usljed revalorizacije.

Zalihe

Zalihe se iskazuju po nabavnoj ili po neto ostvarivoj prodajnoj vrijednosti, u zavisnosti od
toga koja je niza. Neto ostvariva prodajna vrijednost je cijena po kojoj zalihe mogu biti
prodate u normalnim uslovima poslovanja, nakon umanjenja cijene za troSkove prodaje.

Nabavna vrijednost ukijuguje vrijednost po fakturi dobavlja¢a, transportne i zavisne troskove
nabavke. Troskovi se obradunavaju kori§éenjem metode FIFO.

Terecenjem ostalih rashoda vrsi se ispravka vrijednosti zaliha u sluCajevima kada se ocijeni
da je potrebno svesti vrijednost zaliha na njihovu neto ostvarivu prodajnu vrijednost.
Ostecene zalihe i zalihe koje po kvalitetu ne odgovaraju standardima se otpisuju.
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3.11.

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE
31. decembra 2024. godine

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
Finansijski instrumenti
Klasifikacija

U skladu sa MSF1 9 finansijski instrumenti se klasifikuju i mjere po jednoj od tri kategorije:

- Po amortizovanom troku;
- Po fer vrijednosti kroz ostali sveobuhvatni rezultat (FVOCI);
- Po fer vrijednosti kroz dobit ili gubitak (FVTPL).

Klasifikacija zavisi od poslovnog modela Drustva i karakteristka nov&anih tokova
instrumenta.

Finansijska sredstva po amortizovanom trosku

Finansijska sredstva se klasifikuju u ovu kategoriju ako:

- se drZe u okviru poslovnog modela &iji je cilj da se finansijska sredstva drze radi naplate
ugovorenih novcéanih tokova, i

- ugovoreni nov¢ani tokovi predstavljaju iskljugivo otplate glavnice i kamate.

Pocetno mjerenje vrsi se po fer vrijednosti uveéanoj za transakcione troskove, a kasnije po
amortizovanom tro8ku kori§¢enjem metode efektivne kamatne stope.

Finansijska sredstva po fer vrijednosti kroz ostali sveobuhvatni rezultat (FVOCI)

Finansijska sredstva se klasifikuju u ovu kategoriju ako:

- se drze u okviru poslovnog modela koji predvida i naplatu nov&anih tokova i prodaju
sredstava, i

- ugovoreni novEani tokovi predstavijaju iskljugivo otplate glavnice i kamate.

Mjerenje se vrsi po fer vrijednosti, pri &emu se promjene fer vrijednosti priznaju u ostalom
sveobuhvatnom rezultatu. Pri otudenju, kumulativna dobit/gubitak se reklasifikuje iz ostalog
sveobuhvatnog rezultata u dobit ili gubitak.

Finansijska sredstva po fer vrijednosti kroz dobit ili gubitak (F VTPL)

Finansijska sredstva se klasifikuju u ovu kategoriju ako:

- nisu klasifikovana u prethodne dvije kategorije, ili

- su inicijaino oznaena kao FVTPL radi eliminacije ili znaCajnog smanjenja
ratunovodstvene neusaglagenosti.

Mjerenje se vrsi po fer vrijednosti, s tim da se sve promjene vrijednosti priznaju direktno u
dobiti ili gubitku perioda.

Priznavanje finansijskih sredstava

Kupovina ili prodaja finansijskog sredstva se evidentira kori§¢enjem ra¢unovodstvenog
obuhvatanja na datum saldiranja transakcije.

Prestanak priznavanja finansijskih sredstava
Drustvo vrsi isknjizenje finansijskog sredstva kada prava na priliv gotovine po osnovu tog

sredstva isteknu ili kada ta prava prenese na drugoga. Svako pravo po prenijetoj finansijskoj
aktivi, kreirano ili zadrzano od strane Drustva, priznaje se kao posebno sredstvo ili obaveza.
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3.11.

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE
31. decembra 2024. godine

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
Finansijski instrumenti (nastavak)
Obezvrijedenje finansijskih sredstava

Otpis potrazivanja iz poslovnih odnosa vrsi se koris¢enjem metode direktnog otpisivanja, kada je
dokumentovana nemoguénost naplate potrazivanja. U tu svrhu sluze dokumenta iz kojih se
zakljutuje da je naplativost nemoguéa i da je nastupilo smanjenje vrijednosti potraZivanja
(sudska odluka, prinudno poravnanje, dokaz o zastarjelosti i sl).

Indirektan otpis, odnosno ispravka vrijednosti potraZivanja od kupaca na teret rashoda perioda
preko racuna ispravke vrijednosti vrsi se rezervisanje za ocekivane kreditne gubitke dospjelih
potraZivanja od kupaca i formiraju se u zavisnosti od kasnjenja sa pla¢anjem i na osnovu potrebe
za rezervisanjem. Stope za najbolju procjenu rezervisanja uz primjenu pokazatelja istorijskih
gubitaka su date u Matrici rezervisanja.

Finansijske obaveze

Finansijske obaveze se inicijalno priznaju u visini nabavne vrijednosti koja predstavlja po3tenu
vrijednost primlijene nadoknade. Nakon inicijalnog priznavanja, finansijske obaveze se iskazuju
po amortizovanoj vrijednosti koris¢enjem metoda efektivne kamatne stope, osim finansijskih
obaveza po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha. Amortizovana vrijednost finansijske obaveze je
iznos po kome se obaveze inicijalno vrednuju, umanjen za otplate glavnice, a uveéan ili umanjen
za akumuliranu amortizaciju kori§éenjem metoda efektivne kamatne stope.

Dugorocne obaveze

Dugoro¢ne obaveze predstavljaju obaveze koje dospijevaju u roku duzem od godinu dana, od
dana ¢inidbe, odnosno od dana godisnjeg bilansa.

Kratkoroéne obaveze

Kratkoroénim obavezama smatraju se obaveze koje dospijevaju u roku do godinu dana, od dana
¢inidbe, odnosno od dana godi$njeg bilansa.

Kratkorocne obaveze predstavijaju obaveze prema dobavljacima u zemlji i inostranstvu, obaveze
za kratkoroéne kredite, teku¢i dio dugorognih kredita, obaveze za kamate po osnovu uzetih
kredita, obaveze za poreze i doprinose, obaveze za zarade i naknade zarada i ostale
kratkoro¢ne obaveze.

Finansijske obaveze ukljutuju obaveze po osnovu kredita odobrenih od banaka i povezanih lica.
Obaveza je tekuca ukoliko se ogekuje da bude izmirena u redovnom toku poslovnog ciklusa
Drustva odnosno koja dospijeva u periodu do 12 mjeseci nakon datuma bilansa stanja. Sve
ostale obaveze se klasifikuju kao dugoroéne.

Drustvo vrsi isknjizenje obaveze kada je obaveza izmirena, ukinuta ili kada je prenijeta na
drugoga.

Gotovina i gotovinski ekvivalenti
U bilansu tokova gotovine pod gotovinom i gotovinskim ekvivalentima se podrazumijevaju

gotovina u blagajni, sredstva na racunima kod poslovnih banaka i ostala visoko likvidna
finansijska aktiva sa dospje¢em do 3 mjeseca.
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4.1,

4.2,

4.3.

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE
31. decembra 2024. godine

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH PROCJENA

Prezentacija finansijskin iskaza zahtijeva od rukovodstva Drudtva kori§éenje najboljih
mogucih procjena i razumnih pretpostavki, koje imaju efekta na prezentovane vrijednosti
sredstava i obaveza, kao i objelodanjivanje potencijalnih potraZivanja i obaveza na dan
sastavljanja finansijskih iskaza, kao i prihoda i rashoda u toku izvjeStajnog perioda. Ove
procjene i pretpostavke su zasnovane na informacijama raspoloZivim na dan sastavljanja
finansijskih iskaza.

U nastavku su prikazane kljutne pretpostavke vezane za buducénost i ostali izvori
procjenjivanja, neizviesnosti na datum iskaza o finansijskoj poziciji koji predstavijaju
znacajan rizik, za materijaine korekcije iznosa pozicija u iskazu o finansijskoj poziciji u
sljedecoj finansijskoj godini.

Amortizacija i stopa amortizacije

Obragun amortizacije i stope amortizacije su zasnovane na projektovanom ekonomskom
vijeku trajanja nekretnina i opreme i nematerijalnih ulaganja. Jednom godi§nje Drustvo
procjenjuje ekonomski vijek na osnovu trenutnih predvidanja.

Rezervisanja za sudske sporove

Generaino rezervisanja su u znadajnoj mjeri podlozna procjenama. Drustvo procijenjuje
vjerovatnocu da se nezeljeni sluéajevi mogu dogoditi kao rezultat proslih dogadaja i vrai
procjenu iznosa koji je potreban da se izmiri obaveza. lako Drugtvo postuje nacelo
opreznosti prilikom procjene, s obzirom da postoji velika doza neizvjesnosti, u odredenim
slu¢ajevima stvarni rezultati mogu odstupati od ovih procjena.

Fer vrijednost

Fer vrijednost finansijskih instrumenata za koje ne postoji aktivno trZiste je odredena
primjenom odgovaraju¢ih metoda procjene. Drustvo primjenjuje profesionalni sud prilikom
izbora odgovarajuéih metoda i pretpostavki. Poslovna polittka Drustva je da objelodani
informacije o praviénoj vrijednosti aktive i pasive za koju postoje zvani¢ne trzisne informacije
i kada se pravi¢na vrijednost znacajno razlikuje od knjigovodstvene vrijednosti. U Crnoj Gori
ne postoji dovoljno trZiSnog iskustva, kao ni stabilnosti i likvidnosti kod kupovine i prodaje
potraZivanja i ostale finansijske aktive i pasive, poito zvani¢ne trzisne informacije nisu u
svakom trenutku raspoloZive. Stoga, praviénu vrijednost nije moguce pouzdano utvrditi u
odsustvu aktivnog trZista. Rukovodstvo Drutva vrsi procjenu rizika i u slutajevima kada se
ocijeni da vrijednost po kojoj se imovina vodi u poslovnim knjigama nece biti realizovana,
vrsi ispravku vrijednosti. Po misljenju rukovodstva Drustva, iznosi u ovim finansijskim
iskazima odraZavaju vrijednost koja je, u datim okolnostima, najvjerodostojnija i najkorisnija
za potrebe izvjestavanja.
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5. KOREKCIJE POCETNOG STANJA

Drustvo je identifikovalo greske koje se odnose na uporedne finansijske iskaze sa stanjem
na dan 31. decembra 2023. godine i za godinu zavr§enu na taj dan i izvrSilo korekcije
finansijskih iskaza za 2023. godinu. Drustvo je na osnovu MSFI 9 vrsilo ispravku vrijednosti
odredenih potraZivanja po dospjelosti, ali je potraZivanja starija preko 365 dana, odnosno
potrazivanja iz 2023. godine ranije evidentiralo preko korekcije potetnog stanja (MRS 8) u

iznosu od 163.712 EUR, kako je objelodanjeno u navedenoj napomeni.

Efekti korekcija u Iskazu o ukupnom rezultatu Drustva na dan 31. decembra 2023. godine

prikazani su u narednoj tabeli:

_g obrasca Kategorija / Pozicija

1.
4.

10.

12

Prihodi od prodaje - neto prihod
Ostali prihodi iz poslovanja (205 do 207)
a) Ostali prihodi iz redovnog poslovanja
b) Ostali prihodi iz poslovanja
Troskovi poslovanja (209+210)
a) Nabavna vrijednost prodate robe i trogkovi
materijala
b) Ostali tro8kovi poslovanja (rezervisanja i
ostali poslovni rashodi)
c) Amortizacija
TroSkovi zarada, naknada zarada i
ostali li¢ni rashodi (212+213)
a) Neto tro$kovi zarada, naknada zarada i li&ni
rashodi
b) Troskovi poreza i doprinosa (214 do 216)
1/ Troskovi poreza
2/ TroSkovi doprinosa za penzije
3/ Troskovi doprinosa
Ostali rashodi iz poslovanja

Poslovni rezultat (201+202+203
+204-208-211-217-220
Prihodi po osnovu uce$éa u kapitalu

Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i
zajmova (kamate, kursne razlike i efekti
ugovorene zastite) (227 do 229)
a) Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i
zajmova od nepovezanih pravnih lica
Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika
i drugih efekata ugovorene zastite (238 do
240)
b) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i
drugih efekata ugovorene zastite po osnovu
odnosa sa nepovezanim licima
Finansijski rezultat (222+226+230+234-237)
Rezultat iz redovnog poslovanja prije
oporezivanja (221+241)

Prethodno
usvojeni i
objavljeni Iskaz o
Iskaz o ukupnom
ukupnom rezultatu za
rezultatu za 2023. godinu
2023. godinu Korekcije (korigovano)
3.716.810 - 3.716.810
7.649.902 - 7.649.902
7.587.668 - 7.587.668
62.234 - 62.234
4.901.577 - 4.901.577
899.661 - 899.661
2.428.042 - 2.428.042
1.5673.874 - 1.573.874
4.831.983 - 4.831.983
3.341.274 - 3.341.274
1.490.709 - 1.480.709
121.419 - 121.419
842.841 - 842.841
526.449 - 526.449
372.135 163.712 535.847
1.261.017 (163.712) 1.097.305
1.107 - 1.107
542 - 542
542 - 542
884.693 - 884.693
884.693 - 884.693
(883.044) - (883.044)
377.973 (163.712) 214.261
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13.

14.

Vi.

VIL.
vill.

Rezultat prije oporezivanja (242+243)
Poreski rashod perioda (246+247)

1. Tekudi porez na dobit

2. OdloZeni poreski rashodi ili prihodi perioda
Dobitak ili gubitak nakon oporezivanja (244-
245)

BRUTO REZULTAT DRUGIH STAVKI
REZULTATA POVEZANIH SA KAPITALOM
2.Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka
po osnovu ulaganja u vlasnidke instrumente
kapitala
NETO REZULTAT DRUGIH STAVKI
REZULTATA/ POVEZANIH SA KAPITALOM
NETO SVEOBUHVATNI REZULTAT
(248+259)

ZARADA PO AKCLJI

1.0snovna zarada po akciji

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE

31. decembra 2024. godine

377.973 (163.712) 214.261
377.973 (163.712) 214.261
17.370 - 17.370
17.370 - 17.370
17.370 - 17.370
395.343 (163.712) 231.631
0,053 (0,023) 0,030
0,053 (0,023) 0,030
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Efekti korekeija u Iskazu o finansijskoj poziciji Drustva na dan 31. decembra 2023. godine prikazani
su u narednoj tabeli:

Prethodno
usvojeni i
objavljeni Iskaz o
Iskaz o finansijskoj
Recl: broj finansijskoj poziciji za 2023.
propisanog poziciji za godinu
obrasca Kategorija / Pozicija 2023. godinu Korekcije  (korigovano)
AKTIVA
B. STALNA IMOVINA 23.072.607 - 23.072.607
| NEMATERIJALNA ULAGANJA 3.577 - 3.577
1.Ulaganja u razvoj
2. Koncesije,patenti,licence i sli¢na prava
i ostala nematerijalna ulaganja 3.577 - 3.577
NEKRETNINE,POSTROJENJA,OPREM
Il A | BIOLOSKA SREDSTVA
(009+010+011+015) 22.786.737 - 22.786.737
1. Zemljiste i objekti 3.501.193 - 3.501.193
2. Postrojenja i oprema 18.278.076 - 18.278.076
3. Ostala ugradena oprema, alati i
oprema (012+013+014) 981.313 - 981.313
3.2 Investicione nekretnine 978.393 - 978.393
3.3. Ostala nepomenuta materijalna
stalna sredstva 2.920 - 2.920
4. Avansi za nekretnine, postrojenja,
opremu i bioloSka sredstva i nekretnine,
postrojenja, oprema i biologka sredstva u 26.185 ) 26.155
pripremi
DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
| DUGOROCNA POTRAZIVANJA
] (017 do 023) 282.293 - 282.293
3.Uges¢a u kapitalu pravnih lica 159.416 - 159.416
7.Ostali dugorogni finansijski plasmani i
potrazivanja 122.877 - 122.877
OBRTNA SREDSTVA
D. (026+031+039+043+044) 9.678.174 (163.712) 9.514.462
l ZALIHE (027 do 030) 2.796.910 -- 2.796.910
1. Zalihe materijala (materijal za izradu,
rezervni delovi, sitan inventar i auto
gume) 2.764.131 - 2.764.131
2. Nedovrena proizvodnja
3. Gotovi proizvodii roba 2.996 2.996
4. Dati avansi 29.783 - 29.783
KRATKOROCNA POTRAZIVANJA (032
I do 035) 4.496.615 (163.712) 4.332.903
1. PotraZivanja od kupaca 3.227.927 (163.712) 3.064.215
3. PotraZivanja od ostalih povezanih lica
4, Ostala potrazivanja (036+037+038) 1.268.688 - 1.268.688
PotraZivanja po osnovu poreza na
4.2, dodatu vrijednost 899.641 - 899.641
4.3. Ostala nepomenuta potraZivanja 369.047 - 369.047
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Prethodno
usvojeni |
objavljeni Iskaz ¢
. Iskaz o finansijskoj
Red.. broj finansijskoj poziciji za 2023.
propisanog poziciji za godinu
obrasca Kategorija / Pozicija 2023. godinu _ Korigovano  (korigovano)
AKTIVA
m KRATKOROCNI FINANSIJSKI
’ PLASMANI (040 do 042) 1.860.599 - 1.860.599
3. Ostali kratkoro&ni finansijski plasmani 1.860.599 - 1.860.599
Y, GOTOVINA NA RACUNIMA | U
’ BLAGAJNI 524.050 - 524.050
E AKTIVNA VREMENSKA
’ RAZGRANICENJA 97.834 - 97.834
F. UKUPNA AKTIVA 32.848.615 (163.712) 32.684.903
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Prethodno
usvojeni i
objavijeni Iskaz o
. Iskaz o finansijskoj
Red. broj finansijskoj poziciji za 2023.
propisanog poziciji za godinu
obrasca Kategorija / Pozicija 2023. godinu Korigovano  (korigovano)
PASIVA
A. KAPITAL (102+1) 15.406.125 (163.712) 15.242.413
l. OSNOVNI KAPITAL 37.574.367 - 37.574.367
V. REZERVE 3.518.539 - 3.518.539
Pozitivne revalizacione rezerve i
nerealizovani dobici po osnovu
4, finansijskih sredstava i drugih
komponenti ostalog sveobuhvatnog
rezultata 3.518.539 - 3.518.539
VI NERASPOREDJENI DOBITAK ILI
) GUBITAK (112+113-114-115) (25.686.781) (163.712)  (25.850.493)
1. Nerasporedeni dobitak ranijih godina 2.497.859 2.497.859
2. Nerasporedeni dobitak tekuée godine 377.973 (163.712) 214.261
3. Gubitak ranijih godina (28.562.613) (28.562.613)
DUGOROCNA REZERVISANJA |
B. DUGOROCNE OBAVEZE (118+122) 3.189.757 - 3.189.757
I DUGOROCNA REZERVISANJA (119 do
) 121) 368.453 - 368.453
2 Rezervisanja za naknade i druge
’ beneficije zaposlenih 206.553 - 206.553
3. Ostala dugoro¢na rezervisanja 161.900 161.900
. DUGOROCNE OBAVEZE ( 123+124) 2.821.304 - 2.821.304
1. Dugorocni krediti 2.795.610 - 2.795.610
2. Ostale dugorotne obaveze 25.694 - 25.694
KRATKORO(::NA REZERVISANJA |
E. KRATKOROCNE OBAVEZE (128+129) 14.252.733 - 14.252.733
| KRATKOROCNA REZERVISANJA -
Il KRATKOROCNE OBAVEZE 14.252.733 - 14.252.733
1 Obaveze po osnovu kredita | zajmova od
’ lica koja nisu kreditne institucije 120.859 - 120.859
Obaveze po osnovu kredita od kreditnih
institucija 1.438.467 - 1.438.467
3. Primljeni avansi,depoziti i kaucije -
4, Obaveze prema dobavljagima 3.556.915 - 3.556.915
Ostale obaveze iz poslovanja i ostale
8. kratkoro&ne obaveze (138 do 142) 9.136.492 - 9.136.492
8.1 Ostale Obaveze iz poslovanja 947.369 - 947.369
8.2. Ostale kratkoro¢ne obaveze 8.189.123 - 8.189.123
G. UKUPNA PASIVA 32.848.615 (163.712) 32.684.903
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5.KOREKCIJA POCETNOG STANJA (nastavak)

Osnovni Revalorizacio Neraspore
Sadrzaj / opis kapital ne rezerve  dena dobit Gubitak Ukupno
Stanje, 1. januara 2023.
godine 37.574.367 3.501.169 2.497.859 (28.562.613) 15.010.782
Neto dobit tekuce godine - 17.370 377.973 395.343
Stanje, 31. decembra
2023. godine 37.574.367 3.518.539 2.875.832 (28.562.613) 15.406.125
Korekcija poéetnog
stanja - - (163.712) - (163.712)
Stanje, 1. januara 2024.
godine 37.574.367 3.518.539 2712120 (28.562.613) 15.242.413
Neto dobit tekuée godine - 262.972 286.194 549.166
Stanje, 31. decembra
2024. godine 37.574.367 3.781.511 2.998.314 (28.562.613) 15.791.579

6. PRIHODI OD PRODAJE - neto prihodi
(Iznosi u EUR)

Godina koja se zavrSava
31. decembra

2024. 2023.
Prihod od prodaje robe 134 222
Prihod od prodaje usluga na domacéem trzistu 1.632.671 1.716.097
Prihod od prodaje usluga na medunarodnom trzigtu 2.324.995 2.000.491
Ukupno: 3.857.800 3.716.810

Ukupni prihodi od prodaje — neto prihod na dan 31. decembra 2024. godine iznosio je EUR
3.857.800 $to predstavlja rast prihoda od prodaje u odnosu na prethodni obragunski period
na dan 31. decembra 2023. godine kada su iznosili EUR 3.716.810. Prihodi od prodaje
usluga na domacem trzistu sastoje se od prihoda iz lokalnog saobraéaja u iznosu od EUR
1.347.701 i prihoda od usluga prema treéim licima u iznosu od EUR 184.970, a koji se
najve¢im dijelom odnose na fakturisanje kupcima po razli¢itim osnovima, i to: elektri¢ne
energije ZICG po protokolu; angaZovanja autobusa uslijed nastalih Steta prema ZICG;
voznih karata za radnike ZICG; zaustavljanja vozova (ZICG); odrZavanja Navision sistema,
rad saobracajno transportnih otpremnika (Montecargo); prodaja starih rezervnih djelova

(Zelvoz), zakup reklamnog prostora.

7. OSTALI PRIHODI 1Z REDOVNOG POSLOVANJA
(Iznosi u EUR)
Godina koja se zavr$ava

31. decembra
2024. 2023.
Prihodi od subvencija 7.754.593 7.558.593
Prihodi od zakupnina 12.782 10.979
Drugi prihodi iz redovnog poslovanja 22.428 18.096
Ukupno: 7.789.803 7.587.668

Prihodi od subvencija iznosili od EUR 7.754.593, a sastoje se od subvencija dobijenih iz
BudZeta Crne Gore u iznosu od EUR 6.500.000 i uplata dvije rate za EBRD kredit u iznosu
od EUR 1.254.593. Drugi prihodi iz redovnog poslovanja u iznosu od EUR 22.428 se
odnose na vanredne prihode, a najvedim dijelom na naplatu potraZivanja po izvrénim
sudskim rjeSenjima, kao i uplate Zavoda za zaposljavaje CG za zaposlene preko Agencije
za zapoSljavanje.
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OSTALI PRIHODI IZ POSLOVANJA
(Iznosi u EUR)
Godina koja se zavréava
31. decembra

2024. 2023,
Viskovi
Prihodi od smanjenja obaveza 63.738 33
Prihodi po osnovu naknade Stete 42.211 57.810
Prihodi od ukidanja rezervisanja 25.149 4.391
Ukupno: 131.098 62.234

Ostali prihodi od poslovanja u iznosu od EUR 131.098 se sastoje od: prihodi od smanjenja
obaveza u iznosu od EUR 63.738, prihoda po osnovu naknade Stete po izvrénom rjedenju -
presudi (ZICG) u iznosu od EUR 42.211 i prihoda po osnovu ukidanja rezervisanja za ostale
sudske sporove u iznosu od 25.149 EUR.

NABAVNA VRIJEDNOST PRODATE ROBE | TROSKOVI MATERIJALA
(Iznosi u EUR)
Godina koja se zavrava
31. decembra

2024. 2023.
Nabavna vrijednost prodate robe
TroSkovi materijala
- Troskovi materijala za izradu 156.101 106.199
- Trodkovi ostalog materijala 294.060 271.240
- Tro$kovi goriva i energije 437.935 522.222
Ukupno: 888.096 899.661

U okviru pozicije tro$kovi materijala u iznosu od EUR 888.096 pojedinaéno su sadrzani
sliedei troskovi, i to: troSkovi materijala za izradu u iznosu od EUR 166.101, troskovi
ostalog materijala EUR 294.060 (a u koje spadaju trokovi rezervnih djelova EUR 238.414 i
troSkovi alata i inventara u upotrebi EUR 55.646) i trokovi goriva i energije u iznosu od
EUR 437.935 (a u koje spadaju troskovi elektri¢ne energije viskog napona 265.079 EUR,
troskovi distributivne elektriéne energije EUR 86.178, utrodak vode EUR 2.31 3, troSkovi
goriva EUR 45.609 i utroS§ak maziva EUR 38.756).

OSTALI TROSKOVI POSLOVANJA (rezervisanja i ostali poslovni rashodi)
(Iznosi u EUR)
Godina koja se zavr8ava
31. decembra

2024. 2023.
Rezervisanja za otpremnine 5.825 41.588
Rezervisanja za jubilarne nagrade 80.525
Ostala dugorocna rezervisanja (sudski sporovi) 96.000 111.600
Ostali posiovni rashodi 2.617.711 2.274.854
Ukupno: 2.800.061 2.428.042

Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih u iznosu od EUR 5.825 iskazana su
po osnovu aktuarskog obracuna rezervacije za otpremnine pri odlasku u penziju u skladu sa
MRS 19 Primanje zaposlenih. Ostala dugoro¢na rezervisanja u iznosu od EUR 96.000
iskazana su po osnovu sudskih sporova pokrenutih protiv Drustva od strane fizickih i pravnih
lica. Rezervisanje u navedenom iznosu izvréeno je u skladu sa MRS 37 Rezervisanja,
potencijalne obaveze i potencijalna sredstva.
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OSTALI TROSKOVI POSLOVANJA (rezervisanja i ostali poslovni rashodi)- nastavak

U daljem tekstu slijedi prikaz strukture ostalih poslovnih rashoda u iznosu od EUR
2617.771:

(Iznosi u EUR)
Godina koja se zavr§ava
31. decembra

2024. 2023.
Troskovi proizvodnih usluga 2.059.277 1.663.158
Tro8kovi transportnih usluga 679.317 411.028
Tro3kovi usluga odrzavanja 1.300.164 1.210.793
Troskovi zakupnina 69.600 34.800
Trodkovi reklame i propagande 6.600 4432
TroSkovi oglasa 3.596 2105
Nematerijalni tro$kovi 558.434 611.696
Troskovi neproizvodnih usluga 56.082 40.888
TroSkovi reprezentacije 12.491 55.210
Trodkovi premije osiguranja 161.441 172.004
TroSkovi platnog prometa 50.626 56.479
Troskovi ¢lanarina 15.433 24.541
Ostali nematerijalni tro8kovi 262.361 262.574
Ukupno: 2.617.711 2.274.854

U troskove transportnih usluga u iznosu od EUR 679.317 spadaju trodkovi trasa u iznosu
od EUR 111.515, tro8kovi usluga drumskog prevoza u zemlji u iznosu od EUR 145.823,
tro§kovi usluga teretnog prevoza u zemlji u iznosu od EUR 66.417, trogkovi manevre EUR
55.973, troskovi angaZovanja lokomotiva 644 od Montecarga u iznosu od EUR 285.252,
troSkovi usluga drumskog i teretnog prevoza u inostranstvu u iznosu EUR 468, troSkovi
telefonskih i PTT usluga u iznosu od EUR 11.868 i troskovi pomoénog voza u iznosu od
EUR 2.000.

U troSkove odrZavanja u iznosu od EUR 1.300.164 najveéim dijelom spadaju troskovi po
osnovu tekuceg odrzavanja voznih sredstava koje vr$i preduzeée OZVS. }

U troskove zakupnina u iznosu od EUR 69.600 spadaju troskovi zakupa depoa OZVS za
potrebe odrzavanja voznih sredstava.

U troSkove neproizvodnih usluga u iznosu od EUR 56.082 spadaju troskovi periodi&nih
liekarskih pregleda u iznosu od EUR 4.297, troskovi deponovanja otpada u iznosu od EUR
12.259, troSkovi usluga revizije u iznosu od EUR 9.200 i tro$kovi savjetovanja i advokatskih
usluga u iznosu od EUR 30.325 (seminari, advokatske i notarske usluge).

Ostali nematerijalni tro$kovi u iznosu EUR 262.361 odnose se na: troskove izvréenih
sudskih rieSenja i takse za sudske trodkove i vjestatenja EUR 22.217, trokove
obezbedenja imovine, trodkove angazovanja viljuSkara i kranova, transport novca, obra&un
plata za zaposlene preko Agencije za zapo$ljavanje, i sl. u ukupnom iznosu od EUR
127.674, zatim troSkove naknada Stete (renta) EUR 46.356, trokove za razne takse i
naknade EUR 11.192 (u koje najve¢im dijelom spadaju takse za odrzavanje registrovanog
kapitala kod centralnog klirinskog depozitarnog drustva, takse komisiji za trziSte kapitala,
takse privrednog suda i razne takse za poresku upravu), troskove Spedicije EUR 3.095,
troSkove obuke EUR 11.778, tro$kove strugne literature EUR 1.772 (pretplate na Casopise i
katalog propisa, sl.list, i dr.), troskove donacija EUR 3.000 (NVO ,Voz neprebola“), troSkovi
sponzorstva EUR 8.640 (sindikati), troSkove perioda (licence) EUR 19.814, trogkove
registracije drumskih vozila EUR 766 i troSkova poreza na nepokretnost u iznosu od EUR
6.057.
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NAPOMENE UZ FINANSI3SKE ISKAZE
31. decembra 2024, godine

1. Amortizacija
(Iznosi u EUR)
Godina koja se zavr§ava
31. decembra
2024. 2023.
Amortizacija osnovnih sredstava 1.488.474 1.5673.874
Ukupno: 1.488.474 1.573.874

12 NETO TRO§K9VI ZARADA. NAKNADA ZARADA
| OSTALI LICNI RASHODI

(lznosi u EUR)
Godina koja se zavr$ava
31. decembra

2024. 2023.
Tro3kovi neto zarada za redovan rad 3.823.298 3.308.471
Troskovi naknada ¢lanovima upravnog odbora 36.545 32.803
Ukupno: 3.859.843 3.341.274

13. TROSKOVI POREZA | DOPRINOSA

(Iznosi u EUR)
Godina koja se zavr§ava
31. decembra

2024, 2023.
TroSkovi poreza 180.997 121.419
Troskovi doprinosa za penzije 836.121 842.841
Tro8kovi ostalih doprinosa 632.673 526.449
Ukupno: 1.649.791 1.490.709

14. OSTALI RASHODI IZ POSLOVANJA

(Iznosi u EUR)
Godina koja se zavr§ava
31. decembra

2024, 2023.
Otpis potraZivanja preko 60 dana 6.177 285.724
Otpis datih avansa 5.385 -
Ostali nepomenuti rashodi 16.674 86.411
Ispravka vrijednosti potrzivanja - 163.712
Ukupno: 28.236 535.847
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NAPOMENE UZ FINANSIJISKE ISKAZE
31. decembra 2024. godine

15. PRIHODI PO OSNOVU UCESCA U KAPITALU NEPOVEZANIH PRAVNIH LICA

(Iznosi u EUR)
Godina koja se zavrSava
31. decembra

2024. 2023.
Prihodi od dividendi 8.379 1.107
Ukupno: 8.379 1.107
16. PRIHODI OD OSTALIH FINANSIJSKIH ULAGANJA | ZAJMOVA OD NEPOVEZANIH
PRAVNIH LICA
(Iznosi u EUR)
Godina koja se zavr$ava
31. decembra
2024. 2023.
Prihodi od kamata po osnovu kredita 3.633 542
Pozitivhe kursne razlike 2 -
Ukupno: 3.635 542

17. RASHODI PO OSNOVU VRIJEDNOSNOG USKLABIVANJA KRATKOROGNIH
FINANSIJSKIH SREDSTAVA | FINANSIJSKIH ULAGANJA KOJI SU DIO OBRTNE

IMOVINE
(Iznosi u EUR)
Godina koja se zavr$ava
31. decembra
2024. 2023,
Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja potrazivanja 24.887
Ukupno: 24.887

18. RASHODI PO OSNOVU KAMATA, KURSNIH RAZLIKA | DRUGIH EFEKATA
UGOVORENE ZASTITE PO OSNOVU ODNOSA SA NEPOVEZANIM LICIMA

(iznosi u EUR)
Godina koja se zavr$ava
31. decembra

2024. 2023.
Rashodi kamata po osnovu EBRD kredita 91.007 127.198
Rashodi kamata po osnovu kredita EUROFIME 109.919 31.076
Rashodi kamata po osnovu duZni¢ko-povj.odnosa 5.083 139.030
Rashodi kamata po osnovu zakupa 4.658 -
Rashodi kamata po osnovu obaveza za poreze i dopr. 554.466 587.389
Ukupno: 765.133 884.693
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19.

NAPOMENE UZ FINANSIJISKE ISKAZE
31. decembra 2024. godine
POREZ NA DOBIT

a) Porez na dobit

(Iznosi u EUR)
31. decembar 31. decembar
2024. 2023.

OdloZeni porez -
Tekuci porez -

b) Usaglagavanje iznosa poreza na dobit i proizvoda rezultata poslovanja
prije oporezivanja i propisane poreske stope

31. decembar

2024.
Dobitak / (gubitak) u iskazu o ukupnom rezultatu prije oporezivanja 286.194
Poreska stopa 9% (31.343)
Poreski efekat rashoda koji se ne priznaju u poreske svrhe
Efekat odloZenog poreza -
Nepriznati poreski krediti na ime prenosa gubitka tekuceg perioda 31.343
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21.

22,

23.

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE
31. decembra 2024, godine

DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI | DUGOROGNA POTRAZIVANJA

Ucesce u kapitalu

- Dugoroéne hartije od vrijednosti (Hipotekama banka)
- Dugorocne hartije od vrijednosti (NLB banka)

- Dugoroéne hartjje od vrijednosti (EUROFIMA)

Ostali dug.fin.plasmani (stambeni krediti zaposlenima)

Ukupno:

ZALIHE

Materijal

Rezervni djelovi

Alat i inventar na zalihama
Alat i inventar u upotrebi
HTZ oprema

Gorivo i mazivo

Roba

Dati avansi

POTRAZIVANJA OD KUPACA
Potrazivanja od kupaca

PotraZivanja od kupaca u zemlji
Ispravka vrijednosti kupaca u zemlji

Ostala potraZivanja od kupaca u zemlji
PotraZivanja od kupaca u zemlji za stanarine

PotraZivanja od kupaca u inostranstvu (Zelvoz)
Ispravka vrijednosti kupaca u inostranstvu

PotraZivanja od kupaca u inostranstvu (Zeljeznice
Srbije-po osnovu odrZavanja $inskih vozila)
PotraZivanja od kupaca u inostranstvu (ostalo)

PotrazZivanja od ino Zelj.uprava (Zeljeznice Srbije)
PotraZivanja od ino Zelj.uprava (Srbija Voz)
Ostale ino uprave

Ukupno:

31. decembar

(Iznosi u EUR)
31. decembar

2024. 2023.
422.389 159.416
135.100 115.800

99 99
287.190 43.517
105.783 122.877
528.172 282.293

31. decembar

(Iznosi u EUR)
31. decembar

2024. 2023.
728.746 659.304
2.017.800 2.053.009
25.837 29.521
6.217 6.233
9.094 7.362
7.214 8.702

- 2.996

473.795 29.783
3.268.703 2.796.910

31. decembar

(Iznosi u EUR)
31. decembar

2024. 2023.
265.397 383.990
(217.033) (192.147)
48.364 191.843
901
38.684 38.732
38.684 39.633
51.778 48.938
(48.938) (48.938)
2.840 -
510.284 510.284
5.518 7.554
515.802 517.838
1.619.287 1.619.287
440.875 209.430
458.978 486.184
2.519.140 2.314.901
3.124.830 3.064.215
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24,

25,

26.

27.

NAPOMENE UZ FINANSIISKE ISKAZE
31. decembra 2024. godine

OSTALA POTRAZIVANJA

Ostala potraZivanja

PotraZivanja po osnovu poreza na dodatu vrijednost
Ostala nepomenuta potrazivanja:

- Potrazivanja po osnovu akontacija zaposlenih

- Refundacije za porodiljsko i roditeljsko bolovanje

- Refundacije za bolovanje preko 60 dana

- Prirezi na porez (fond zdravstva)

- Druga potraZivanja (OZVS)

- Potrazivanja za kamate po osnovu datih depozita

- Ispravka vrijednosti za bolovanje preko 60 dana
- Ispravka vrijednosti doprinosa za zdravstvo

Ukupno:

OSTALI KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

Orogeni depoziti kod CKB banke

Ukupno:

GOTOVINA NA RACUNIMA | U BLAGAJNI

Ziro raduni
Devizni ra&uni
Blagajna
Ukupno:

AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

Unaprijed placene premije
Razgranitenje za EBRD kredit

Ukupno:

31. decembar

(Iznosi u EUR)
31. decembar

2024. 2023.
375.940 899.641
2.428 992
139.052 199.438
188.932 166.623
5.996 5.952
25.115 25.115
410 532
(27.811) (27.811)
(1.794) (1.794)
332.328 360.047
708.268 1.268.688

31. decembar

(Iznosi u EUR)
31. decembar

2024. 2023.
1.093.029 1.860.599
1.093.029 1.860.599

31. decembar

(Iznosi u EUR)
31. decembar

2024. 2023.
932.728 413.807
1.945 82.909
10.714 27.334
945.387 524.050

31. decembar

(Iznosi u EUR)
31. decembar

2024. 2023.
88.254 88.503
- 9.331
88.254 97.834
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28.

29.

30.

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE
31. decembra 2024. godine

OSNOVNI! KAPITAL

Struktura osnovnog kapitala Drustva sa stanjem na dan 31. decembra 2024. godine
odnosno 31. decembra 2023. godine je sliedeca:
(Iznosi u EUR)
31. decembar 2024. 31. decembar 2023.
Vrijednost % Vrijednost %

Drzava Crna Gora 36.199.041 96,34  34.115.155 90,79
Fizicka lica 782.321 2,08 1.668.847 4,44
Republi¢ki fond PIO 366.024 0,97 366.024 0,97
Zavod za zaposljavanje Crne Gore 145.948 0,39 145.948 0,39
CKB AD/CK Zbirni kastodi racun 1 27.484 0,07 21.220 0,06
Otvoreni investicioni fond ,TREND* 18.585 0,05 894.147 2,38
Fond za obesteéenje 8.793 0,02 8.793 0,02
BORSA 4.637 0,01 4.637 0,01
Institut za transport 2.466 0,01 2.466 0,02
Ostalo 19.067 0,05 347.130 0,92
Ukupno: 37.574.367 100 37.574.367 100

Osnovni kapital Drustva prema podacima iz Registra akcionara koji vadi Centralno kliringko
depozitarno drustvo a.d. Podgorica (CKDD) iznosi EUR 37.574.367 i podijelien je na
7.114.635 akcija nominalne vrijednosti EUR 5,28127800 po akciji.

Vlada Crne Gore je na sjednici odrZanoj 15.02.2024. godine razmotrila Informaciju o namijeri
pripajanja privrednog drustva “‘OdrZavanje Zeljeznitkih voznih sredstava” AD privrednom
drustvu “Zeljezni¢ki prevoz Crne Gore” AD, koju je dostavilo Ministarstvo saobracaja i
pomorstva. S tim u vezi, Viada je donijela odredene zakljucke izmedu kojih je i davanje
saglasnosti za kori$¢enje sredstava Tekuce budzetske rezerve, najvise do 1,7 miliona eura,
Za uveCanje kapitala Drzave u drustvima, sa trokovima eventualnog angaZmana
finansijskog konsultanta i drugih trogkova u vezi s realizacijom navedene transakcije. S tim u
vezi, dana 17.05.2024. godine na Montenegorberzi je izvrien otkup akcija od manjinskih
akcionara ZPCG za iznos od 670.345,13 EUR (394.580 akcija po cijeni od 1,6989 EUR),
kao i otkup akcija od manjinskih akcionara O2VS za iznos od 825.027,06 EUR (393.013
akcija po cijeni od 2,0992 EUR). Nakon navedene transakcije DrZava je povecala svoja
ucesca u kapitalu ZPCG na 96,3397% i u kapitalu OZVS na 94,1782%.

REZERVE
(Iznosi u EUR)
31. decembar 31. decembar
2024. 2023.
Revalorizacione rezerve 3.438.176 3.438.176
Revalorizacija HOV 343.335 80.363
Ukupno: 3.781.511 3.518.539

DUGOROCNA REZERVISANJA

(Iznosi u EUR)
31. decembar 31. decembar

2024. 2023.
Rezervisanja za jubilarne nagrade zaposlenih 80.525 -
Rezervisanja za otpremnine zaposlenih 192.458 206.553
Rezervisanja sudske sporove 225.500 161.900
Ukupno: 498.483 368.453
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30.

31.

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE
31. decembra 2024. godine

DUGOROCNA REZERVISANJA (nastavak)

Kretanje na rezervisanjima po osnovu otpremnina prikazano je u narednoj tabeli:

Stanje. 1. januara

Rezervisanja za otpremnine toku godine

Iskorig¢eno u toku godine

Stanje. 31. Decembra

31. decembar

(Iznosi u EUR)
31. decembar

2024. 2023.
206.553 170.905
5.825 41.588
(19.920) (5.940)
192.458 206.553

Kretanje na rezervisanjima Po osnovu sudskih sporova prikazano je u narednoj tabeli:

Stanje. 1. januara

Rezervisanja za sudske sporove u toku godine
Iskoris¢eno u toku godine

Stanje. 31. Decembra

DUGOROCNE OBAVEZE

Dugoro¢ni kredit EBRD

Dugorocni kredit EUROFIMA .
Dugoroéne obaveze po osnovu zakupa ozvs
Dugoro&ne obaveze po osnovu zakupa ZICG

Ukupno:

31. decembar

(Iznosi u EUR)
31. decembar

2024. 2023.
161.900 113.300
96.000 111.600
(32.400) (63.000)
225.500 161.900

31. decembar

(Iznosi u EUR)
31. decembar

2024. 2023.

- 1.152.753
1.357.143 1.642.857
- 10.716

- 14.978
1.357.143 2.821.304

Evropska banka za obnovu i razvoj (EBRD) je marta 2011. godine odobrila Drustvu kredit u

iznosu EUR 13.550.000 za nabavku 3 garniture elektromotornih vozova i pripadajucih
rezervnih djelova odnosno za finansiran
Drustva. Po ugovoru o kreditu do sada s
period od 15,5 godina, uz

je otpremnina za tehnoloski visak zaposienih
U sva sredstva povucena. Kredit je odobren na
grace period u frajanju od 3 godine, sa promenljivom kamatnom

stopom od 1% plus $estomjeseéni EURIBOR. Otplata kredita se vr3i od 17. marta 2014.
godine u 24 jednake polugodi$nje rate do 17. septembra 2025. godine.

Dugoroc¢ni kredit EBRD na dan 31. decembra 2024. godine je prikazan sledecoj tabeli:

(Iznosi u EUR)

Inicijano
odobreni Kamatna 31. decembar 31. decembar
iznos u EUR stopa 2024. 2023.
13.550.000 1%-+euribor - 1.1562.753
- 1.152.753
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31.

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE
31. decembra 2024. godine

DUGOROCNE OBAVEZE(nastavak)

Dospije¢e dugoro&nog kredita je prikazano u pregledu koji slijedi:

31. decembar

(Iznosi u EUR)
31. decembar

2024, 2023.
Dospijete:
- do jedne godine 1.152.753 1.152.753
- od jedne do dvije godine - 1.152.753
- od dvije do tri godine - -
- preko tri godine - -
1.152.753 2.305.506

Drustvo je zakljugilo ugovor o kreditu sa EUROFIMOM (medunarodna institucija za
finansiranje Zeljeznicih kompanija) za remont voznih sredstava 15.09.2023. godine na iznos
od EUR 2.000.000 za finansiranje remonta i opravki voznih sredstava. Kamatna stopa je
3.43% na godiSnjem nivou plus 2,86% provizije. Od 25.09.2024 godine provizija je
smanjena na 2,28% zbog povoljnijeg kreditnog rejtinga Crne Gore. Kredit se otplaéuje
mjesecnim auitetima do 25-og u mjesecu, a rok otplate je 25.09.2030. godine.

Dugoroéni kredit EUROFIMA na dan 31. decembra 2024, godine je prikazan sledecoj tabeli:

(Iznosi u EUR)

Inicijano Kamatna
odobreni stopa+prov 31. decembar 31. decembar
iznos u EUR izija 2024. 2023.
2.000.000 5,71% 1.357.143 1.642.857

1.357.143 1.642.857

Dospijece dugorognog kredita je prikazano u pregledu koji slijedi:

(Iznosi u EUR)

31. decembar 31. decembar
2024, 2023.
Dospijece:
- do jedne godine 285.714 71.428
- od jedne do dvije godine 285.714 285.714
- od dvije do tri godine 285.714 285.714
- preko tri godine 500.001 1.000.001
1.357.143 1.642.857

Dugorogne obaveze po osnovu zakupa iskazane po IFRS 16 Lizing predstavljaju obaveze
prema OZVS po_Sporazumu o ustupanju na privremeno kori$¢enje ,Geismar* vozila, kao i
obaveze prema ZICG po sporazumu o regulisanju medusobnih prava i obaveza po osnovu
koridéenja prostora.
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32.

33.

34.

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE
31. decembra 2024. godine

OBAVEZE PO OSNOVU KREDITA OD KREDITNIH INSTITUCIJA

(Iznosi u EUR)
31. decembar 31. decembar

2024. 2023.
Kratkoro¢ni dio dugoro¢nog kredita (EBRD) 1.152.753 1.162.753
Kratkorogni dio dugorognog kredita (EUROFIMA) 285.714 285.714
Ukupno: 1.438.467 1.438.467

Kratkoroéne obaveze u iznosu od EUR 1.438.467 predstavljaju dio dugoroénih kredita
dobijenih od EBRD i EUROFIME, koji dospijevaju u periodu do godinu dana.

OBAVEZE PO OSNOVU KREDITA | ZAJMOVA OD LICA KOJA NISU KREDITNE
INSTITUCIJE

(Iznosi u EUR)
31. decembar 31. decembar

2024, 2023.
Kratkoroéne obaveze po osnovu zakupa (OZVS) 12.245 29.103
Kratkoro¢ne obaveze po osnovu zakupa (ZICG) 14.979 39.581
Obustave od radnika iz zarada 52.822 52.175
Ukupno: 80.046 120.859

KratkoroCne obaveze po osnovu zakupa iskazane po IFRS 16 Lizing predstavljaju obaveze
prema OZVS po Sporazumu o ustupanju na privremeno kori§éenje ,Geismar* vozila, kao i
obaveze prema ZICG po sporazumu o regulisanju medusobnih prava i obaveza po osnovu
korid€enja prostora.

OBAVEZE PREMA DOBAVLJACIMA

(Iznosi u EUR)
31. decembar 31. decembar

2024, 2023.
Primljeni avansi
Dobavljaéi u zemlji za obrtna sredstva 133.176 161.206
Dobavijati u zemlji za nematerijalna ulaganja i NPO 814.034 726.870
Dobavijagi u inostranstvu za obrtna sredstva 104.166 154.418
Dobavljagi u inotranstvu za nematerijalna ulaganja i
NPO 272.404 315.628
Obaveze prema ino upravama Zeljeznice Srbije 2.106.488 2.106.488
Obaveze prema ino upravama Srbija Voz 42.827 17.074
Ostale obaveze prema ino upravama 72.714 75.231
Ukupno: 3.545.809 3.556.915
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35.

36.

37.

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE
31. decembra 2024. godine

OSTALE OBAVEZE IZ POSLOVANJA

(Iznosi u EUR)
31. decembar 31. decembar

2024, 2023.
Premije osiguranja . 167.722 172.780
Obaveze prema pravnim sljedbenicima Zeljeznica
Crne Gore (saldacije sa Zelj.Srbije do 2007.godine) 701.298 701.208
Obaveze iz medunarodnog putni¢kog saobra¢aja 10.930 72.445
Ostale obaveze iz lokalnog saobrac¢aja o 1.275 846
Ukupno: 881.225 947.369

OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE

(1znosi u EUR)
31. decembar 31. decembar

2024. 2023,
Obaveze za neto zarade 283.680 253.021
Obaveze po osnovu poreza i doprinosa na teret
zaposlenog 3.073.227 3.732.429
Obaveze po osnovu poreza i doprinosa na teret
poslodavca 2.920.488 2.967.144
Obaveze za poreze i doprinose prema €lanovima
upravnog i revizorskog odbora 30.588 34.888
Obaveze po osnovu kamata EBRD 16.369 27.202
Obaveze za kamate poreza na dohodak fiz.lica 293.587 211.182
Obaveze za kamate doprinosa za PIO 1.036.225 660.844
Obaveze za kamate na dopr.za zdravstveno osig. 296.306 235.172
Obaveze za kamate na dopr.za osig.od nezaposi. 89.233 56.918
Obaveze za kamate na doprinose za Fond rada 8.846 5.615
Obaveze po osnovu kamata za zakup OZVS 445 2.037
Obaveze po osnovu kamata za zakup ZICG B 440 2.671
Ukupno: - 8.049.434 8.189.123

SUDSKI SPOROVI

Drustvo sa stanjem na dan 31. decembra 2024. godine, vodi sudske sporove u kojima se
javlja kao tuZeni i kao tuzilac. Pred sudom u Crnoj Gori vode se oko 290 postupka protiv
Drustva &iji se ishodi po procjeni menadzmenta ne mogu sa sigurno$éu utvrditi. Drutvo
mozZe biti izloZeno gubicima po nekim od ovih sporova. Drustvo je po osnovu ovih sporova

izvrSila rezervisanja u iznosu od EUR 225.500.
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NAPOMENE UZ FINANSIJISKE ISKAZE
31. decembra 2024. godine

PORESKI RIZICI

Crna Gora trenutno ima viSe zakona koji reguliSu razne poreze uvedene od strane
nadleznih organa. Porezi koji se placaju ukljuéuju porez na dodatu vrijednost, porez na
dobitak i poreze na zarade (socijalne poreze) zajedno sa drugim porezima koji ne zavise od
rezultata poslovanja. Pored toga, zakoni kojima se reguli$u ovi porezi nisu bili primjenjivani
duZe vrijleme za razliku od razvijenijih trziSnih privreda; dok su propisi kojim se vrsi
implementacija ovih zakona &esto nejasni ili ne postoje. Cesto postoje razlike u misljenju
medu drZavnim ministarstvima i organizacijama u vezi sa pravnom interpretacijom
zakonskih odredbi §to moZe dovesti do neizvjesnosti i sukoba interesa. Poreske prijave,
zajedno sa drugim oblastima zakonskog regulisanja (na primjer. pitanja carina, transakcija
sa povezanim licima i devizne kontrole) su predmet pregleda i kontrola od vise ovlagéenih
organa kojima je zakonom omoguéeno propisivanje jako strogih kazni i zateznih kamata.

Tumatenje poreskih zakona od strane poreskih viasti u odnosu na transakcije i aktivnosti
Drustva mogu se razlikovati od tumacenja rukovodstva. Kao rezultat iznijetog, transakcije
mogu biti osporene od strane poreskih viasti i Drustvu moze biti odreden dodatni iznos
poreza, kazni i kamata. U skladu sa Zakonom o Poreskoj administraciji Crne Gore period
2astarjelosti poreske obaveze je 5 godina. To prakticno znaéi da poreske vlasti imaju prava
da odrede plac¢anje neizmirenih obaveza u roku od 5 godina od trenutka kada je obaveza
nastala. Ove Cinjenice utidu da poreski rizik u Crnoj Gori bude znagajniji od onhog u
zemljama sa razvijenijim poreskim sistemima.

DEVIZNI KURSEVI

Zvanicni kursevi valuta koji su koriséeni za predratun deviznih pozicija iskaza o finansijskoj
poziciji u EUR na dan 31. decembra 2024. i 2023. godine bili su sljededi:

(Iznosi u EUR)

31. decembar 31. decembar

2024. 2023.

UsD 1,0444 1,1050
CHF 0,9435 0,9260

DOGADAJI NAKON DATUMA ISKAZA O FINANSIJSKOJ POZICIJI
Do dana objavljivanja ovih finansijskih iskaza nisu nastali dogadaiji nakon datuma iskaza o

finansijskoj poziciji koji bi zahtijevali korekciju ili dodatna objelodanjivanja u priloZzenim
finansijskim iskazima.
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1. KRATAK OPIS POSLOVNIH AKTIVNOSTI I ORGANIZACIONE
STRUKTURE

Naziv pravnog lica: Zeljeznitki prevoz Crne Gore AD Podgorica
PIB: 02723620

PDV: 30/31-07928-3

Adresa: Trg Golootockih Zrtava br, 13

Sifra djelatnosti: 4910

Naziv djelatnosti:Prevoz putnika u Zeljeznitkom saobraéaju

ISTORIJAT 1 RAZVOJ KOMPANLIE

Drustvo ,,Zeljeznitki prevoz Crne Gore® AD Podgorica osnovano je 02.jula 2008. godine u skladu
sa odredbama Zakona o privrednim dru$tvima (SLI. Cg br 6/02 i 17/07). U Centralnom registru
Privrednog suda u Podgorici drustvo je upisano registracionim brojem 4-008752/001.

Na osnovu Direktiva Evropskog parlamenta i Savjeta 2001/12/EC, odredbi Zakona o Zeljeznici
(SLL CG br.21/04) i &lana 22 Zakona o privrednim drustvima, a (SL1. Cg br 6/02 i 17/07) , kao i
odredbi ¢lana 23 Statuta Zeljeznice Crne Gore AD Podgorica, Skupitina akcionara Zeljeznice
Cme Gore AD Podgorica, donijela je Odluku o izdvajanju iz mati¢nog Drustva -Zeljeznice Crne
Gore, odnosno Qdluku o osnivanju dva privredna druitva sa ogranitenom odgovornodéu i to
Zeljeznica Crne Gore-Prevoz DOO Podgorica i Zeljeznica Crne Gore-Infrastruktura doo
Podgorica.

Novonastala privredna dru$tva osnovana su prenosom imovine i kapitala Zeljeznice Crne Gore 01.
januara 2006. godine i u cjelosti su bila vlasnistvo Zeljeznice Crne Gore.

Vlada Crne Gore je na sjednici odrZanoj 20. septembra 2007. godine donijela  Strategiju
restrukturiranja Zeljeznice Crne Gore, kojom su utvrdeni pravei daljeg restrukturiranja, njene
segmentacije i pripreme za pronalaZenje strategkih partnera.

Skupstina akcionara Zeljeznice Crne Gore je 2. jula 2008. godine, QOdlukom o restrukturiranja
Zeljeznice Crne Gore-prevoz doo Podgorica, izvriila statusne promjene i imena ovog drustva u
Zeljeznicki prevoz Crne Gore AD Podgorica.

Ove statusne promjene Drustva registrovane su u Centralnom registru Privrednog suda Podgorica
I'1.jula 2008. godine.

Zeljeznica Crne Gore kao mati&no Drustvo sa stanjem na dan 02. jula 2008. godine isknjizila je iz
svojih poslovnih knjiga pripadajuéi dio imovine i istu prenijela zajedno sa zaposlenima u novo
drustvo Zeljeznigki prevoz Crne Gore AD Podgorica.

(8
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Na osnovu smjemica Vlade Crne Gore -Ministarstva saobracaja, pomorstva i telekomunikacija,
odnosno u skladu sa usvojenom Strategijom restrukturiranja, Zeljeznica Crne Gore je odlukom
Skupstine akcionara od 29. decembra 2008. godine i zvani¢no prestala sa poslovanjem, prenosom
svih poslovnih aktivnosti na dva akcionarska drudtva: Zeljeznicki prevoz Crne Gore AD
Podgorica i Zeljeznitka infrastruktura Crne Gore AD Podgorica,

Na vanrednoj Skupitini akcionara drugtva Zeljeznieki prevoz Crne Gore AD, odrzanoj 08. jula
2009 godine donesena je Odluka o restrukturiranju putem odvajanja od Zeljeznitkog prevoza
Crne Gore AD Podgorica, i osnovano Jje Drudtvo "Montecargo" AD Podgorica. Na taj nagin,

djelatnost prevoza stvari i roba u ZeljezniCkom saobracaju prenesena je na novoosnovano

o

privredno drustvo "Montecargo " AD Podgorica.

Pored toga na vanrednoj Skupstini akcionara drustva Zeljeznitki prevoz Crne Gore AD Podgorica
odrzanoj 22. decembra 2010. godine donesena je Odluka o restrukturiranju putem odavajanja od
drustva Zeljeznigki prevoz Crne Gore AD, kada je osnovano novo privredno drutvo OdrZavanje
Zeljeznickih voznih sredstava AD Podgorica.

Djelatnost drustva Zeljeznizki prevoz Crne Gore AD utvrdena je Statutom drustva i to: Zeljeznicki
saobraéaj, prevoz putnika u drumskom saobraéaju, prevoz robe u drumskom saobracaju, pretovar
tereta, skladista i stovarista, odrzavanije i njega kola, odrZavanje uredaja na Zeljeznici, djelatnost
putnikih agencija i turoperatora, aktivnosti drugih posrednika u saobraéaju, proizvodnja $inskih
vozila, opravka $inskih vozila, restorani, kupovina i prodaja nekretnina za sopstveni radun,
iznajmljivanje nekretnina, izanjmljivanje ostalih kopnenih saobracajnih sredstava, izgradnja baza
podataka, ¢iSCenje objekata i obrazovanje odraslih i ostale Statutom predvidene djelatnosti.

Drudtvo je registrovano u registru poreskih obveznika RjeSenjem Poreske Uprave Podruéna
jedinica Podgorica broj 30-01-10454-2 od 21, Jula 2008. godine Drustvo je upisano u Registar
PDV obveznika Rjesenjem o registraciji za PDV broj 30/31-07928-3 donijetim od strane Poreske
Uprave Podruéna jedinica Podgorica dana 29. jula 2007. godine.

Mati¢ni broj drustva je 02723620.

Akeijski kapital Drustva na dan 31. decembar 2024. godine iznosi 37.574.365,00 eura i podijeljen
je na 7.114.635 akcija, pojedinaéne nominalne vrijednosti 5,281.27800 eura po akeiji.

Vlasnicka struktura na dan 31.12.2024. godine je:

» Driava.........cooooiii 96,34 %:;
»  Fizi€ka lica.......ovuuueesonee 2,08 %
> Republi¢ki Fond PIO............ veeeed0,97 %
» Zavod za zaposljavanje.............. 0,39%:
>  Ostali akcionari.............oo.o.o....._. 0,22%.

Zeljeznicki prevoz Crne Gore AD Podgorica se kotira na slobodnom trzistu Montenegro berze
AD Podgorica.
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L1. SAMOSTALNE ORGANIZACIONE CJELINE

U cilju obavljanja djelatnosti, Drugtvo je organizovano kroz samostalne organizacione cjeline i to:
Sektor za saobradajne i transportno-komercijalne poslove,
Sektor za tehni¢ke poslove,

Sektor za vuéu vozova i tehnidko-pregledne poslove,
Sektor za ekonomske poslove,

SluZba za informatiku,

SluZba unutradnje kontrole,

Sluzba kontrole prihoda,

SluZba za javne nabavke,

. Sluzba unutrainje revizije

10. Sluzba za pravne i opite poslove

11. Kabinet.

PONADN S W

Djelatnost Sektora za saobracajne i transportno-komercijalne poslove obavlja se kroz tri sluzbe i
&etiri jedinice i to:

Sluzba za marketing i korespodencije sa domaéim i inoperaterima .

SluZba za komercijalne poslove,

Sluzba za saobracajne poslove,.

Jedinica za prevoz putnika Podgorica

Jedinica za prevoz putnika Bar,,

Jedinica za njegu kola,

Jedinica za prevoz putnika Bijelo Polje.

NO LR W N

Djelatnost Sektora za tehni¢ke poslove obavlja se kroz rad tri sluzbe i to:
1. SluZbe za odrzavanje lokomotiva,
2. SluZbe za odrzavanje elektromotomih vozova (EMV),
3. Sluzbe za odrzavanje kola.

Sektor za vuéu vozova i tehni¢ko-pregledne poslove obavlja kroz jednu sluzbu i $est jedinica i to:
Sluzba za vudu vozova i tehnitko-pregledne poslove:.

Jedinica za vu¢u vozova Podgorica,

Jedinica za vudu vozova Bar,

Jedinica za vutu vozova Bijelo Polje,

Tehni¢ko pregledna jedinica Podgorica - Niksi¢.

Tehni¢ko pregledna jedinica Bar,

Tehni¢ko pregledna jedinica Bijelo Polje.

NMAL AL -

Djelatnost Sektora za ekonomske poslove obavlja se kroz dvije sluZbe i to:
1. Sluzbu za finansije.
2. Sluzbu za radunovodstvo.
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2. ANALIZA FINANSIJSKOG POLOZAJA I REZULTATA POSLOVANJA

2.1.  Analiza finansijskog polofaja i rezultata poslovanja

Dobro upravljanje podrazumijeva da su zadovoljena dva kriterijuma:
» Pokazatelji sigurnosti poslovanja (likvidnost, zaduzenost i finansi jska stabilnost)
» Pokazatelji uspjesnosti (ekonomicnost, profitabilnost i investiranje)

Da bi se izvrsila analiza finansijskog poloZaja Drustva za potrebe izvje$tavanja uradena je analiza
osnovnih pokazatelja. Fnansijski poloZaj Druitva posmatran sa aspekta predmetnih analiza
kvalifikuje se kao nepovoljan.

Finansijski poloZaj Drustva je nepovoljan ako finansijska ravnoteza ne omoguéava odrzavanje
likvidnosti, ako zaduZenost ne obezbjeduje nezavisnost preduzeca i sigurnost njegovih povjerilaca,
ako je solventnost kriti¢na, ako pri stabilnoj novéanoj jedinici ne uveéava iz finansijskog rezultata
sopstveni kapital, a u uslovima inflacije iz efekta revalorizacije i finansijskog rezultata ne odrzava

realnu vrednost sopstvenog kapitala i ako preduzece iz sopstvenih sredstava ne moZe finansirati
prostu reprodukciju.

Tabela 1. ISKAZ O FINANSLISKQJ POZICIJI / BILANS STANJA

| 2023.god. | 2024.god.
AKTIVA
' A. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 1 |
T . i - :
B. STALNA IMOVINA (003+008+016) 23.072.607 22.413.714
I NEMATERIALNA ULAGANJA (004 do 007) 3577 =
1. Ulaganja—u_raz;a - ) a | _
2. Koncesije, patenti, licence i sli¢na prava i ostala nematerijalna 3.577 | 2.577
ulaganja |
3, Goodwill B o o _ __
4. Avansi za nematerijalna ulaganja i nematerijaina ulaganja u |
pripremi |
11 NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA 1 BIOLOSKA ' ) |
_ SREDSTVA (009+010+011+015) . 22.786.737 |  21.882.965 |
1. Zemljiste i objekti - 3.501.193 | 3.459.400
2. Postrojenja i oprema ) 18.278.076 | 17.420.622 |
|r 3 Ostala ugraden_zj oprema, alz_ati i oprema (012+01 3+_OI4) 981.313 | 976.788 @!
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3.1. Investicione nekretnine

978393 |  973.888
3.2. Biolo¥ka sredstva T
| _33 Ostala nepomenuta materijalna stalna sredstva ; 2920 2.900
4. Avansi za nekretnine, postrojenja opremu i biologka sredstva i | 26.155 26.155
nekretnine, postrojenja, oprema i bioloZka sredstva u pr:preml } ’ '
I DUGOROC‘NI FINANSIJSKI PLASMANI I DUGOROCNA |
POTRAZIVANJA (017 do 023) l 282.293 | 528.172
1 Uéeﬁca u kapltalu zawsmh pravmh hca ) L . - :
2 Dugorocni krediti mati€nom i zavisnim pravnim 11c1ma .
3. Utes¢a u kapitalu kod pravnih lica (osim zavisnih pravnih |
lica) 159.416 422.389
4, Dugorogni krediti pravnim licima kod kojih postaji udesée u |
kapitalu (osim zavisnih pravnih lica) L !
s, Utesca u kapitalu koja se vrednuju metodom udeséa . )
6. Dugorogna finansijska ulaganja (dati krediti i hartije od
vrednosti) TS _ o
7. Ostali dugoroém f nansqskl plasmam i potraznvanja 122. 377 105,783
C. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA .
D OBRTNA SREDSTVA (O26+031+039+043+044) 9,514.462 | 9.140.217
i ZALIHE (027 do 030) - ] 2.796.910 |  3.268.703
1. Zalihe materijala (materijal za 1zradu rezervni deiov:, sitan : "
inventar i auto gume) | 2764131  2.794.908
2. Nedovrena proizvodnja ‘
3. Gotovi p_ro_izvod_i i I'OE% _.29% |
4. Dati avansi 29.783 473.795
Il KRATKOROCNA POTRAZIVANIJA (032 do 035) 4332903 3.833.098
1. PotraZivanja od kupaca ) 3.064.215 l 3.124.830
2. Potre_xiivanja od mati&nog i zavisnih pravnih lica o
3. Eloi.raiivar_lja od E§talimvgz_anih lica _ - ‘ N
4., Ostala potraiivanja (O36+037+038) 1.268.688 708.268
4, l Potrazwanja zgtﬁe placen porez nﬂoblt - | o
4.2. PotraZivanja po osnovu poreza na dodatu vrx_]ednost 899_.@_ 375.940
4.3. Ostala nepomenuta potraZivanja 369.047 | 332.328
1. KRATKOROCNI | FINANSIISKI PLASMANI (040 do
042)61 1.860.599 | 1.093.029

6
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PASIVA

114-115)

| 3. Gubitak ranijih godina o
| 4. Gubitak tekuce godine
| VIII. UCESCE KOJE NE OBEZBJEDUJE KONTROLU

| 3. Ostali kratkoro¢ni finansijski plasmani 1.860.599 1.093.029 |
| IV. GOTOVINA NA RACUNIMA I U BLAGAJNI 524.050 945.387
V. STALNA SREDSTVA NAMJENJENA PRODAJI I
SREDSTVA POSLOVANJA KOJE JE OBUSTAVLJENO
__EA_KTI;NE’RETVIEI;SK;&_RAZGRA_NI(ZENJ_A_ D | 97.834 88.254
F. UKUPNA AKTIVA (001+002+024+025+O45) 32.684.903 31.642&5
| A. KAPITAL (102+103+104+105+111+116) 15242413 | 15.791.579
| L OSNOVNIKAPITAL — 37.574367 |  37.574.367 |
II. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL
[II. EMISIONA PREMIJA
IV. REZERVE (106+107+108+109-110) 3.518.539 3.781.511
1. Zakonske rezerve o
2. Statutarne rezerve
3. Druge rezerve -
4. Pozitivne revalorizacione rezerve i nerealizovani dobici po
osn. fin. sredstava i drugih komponenti ostalog sveobuhvatnog
rezultata - - e il 3518539 B -3.781.51]
5. Negativne revalorizacione rezerve i nerealizovani gubici po
osn. fin. sredstava i drugih komponenti ostalog sveobuhvatnog
rezultata
VI.NERASPOREDENI DOBITAK ILI GUBITAK (112+113- |
e -25.850.493 | -25.564.299
1. Nerasporedeni dobitak ranijih godina 2.497.859 2.712.120
2. Nerasporedeni dobitak tekuée godine 214.261 286.194 |

| 28.562.613 |  28.562.613

B. DUGOROCNA REZERVISANJA I DUGOROCNE
OBAVEZE (118+122) —

I DUGOROCNA REZERVISANJA (119 do121)

1. Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih

2. Rezervisanja za troskove u garantnom roku

3. Ostala dugoroéna rezervisanja

3189757 |
368.453 |

206.553

161.900 |

1.855.626
498.483
272.983

225.500
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-é._Rezervisanja za troSkove u garantnom roku :

5_ O_s_ta_lla dugoroéna rezer\;isahhiel— N - _lél .900. | 225, 500_
11. DUGOROCNE OBAVEZE ( 123+124) | amism 1357143
1. Dugorotni krediti el | P ;’m 2.795.610 |  1.357.143
2, Ostale dugorodne obavcze _ 25.694

—_— e S ——— -— — e —————————

C. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE ' |

D. DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI I PRIMLIENE
DONACLIE . LT - |

E. KRATKOROCNA REZERVISANJA 1
_KRATKOROCNE OBAVEZE (128+129)

1. KRATKOROCNA | REZERVISANJA f

11 KRATKOROCNE OBAVEZE 130 do 137) | 14252733 13.994.980
1. Obaveze po osnovu kredita i zajmova od lica koja nisu ‘ '

1
|

-

_14.252.7_33i 13.994.980

kreditne institucije 5 e om - 120.859 ; . 80.045
2. Obaveze po osnovu kredlta od kredltmh mstxtucua . 1.438.467 | 1.438.467
3 Primljeni avansi, depozm i kaucije - \ | N A o
4. Obaveze prema doba;!j_a_éima LA - l 3 555 9? 3.545.809
5. Obaveze p:menicama . B B 1
B.Bbaveze prema mati¢nom i zavisnim pravni_m licima - I _ A
7. Obaveze preina ost_ahp Eoﬁazamm licima o 7 __ _J_ -__—
8. Ostale obaveze iz poslovanja i ostale kratkoro&ne obaveze \
| (138do 142) - | 9.136.492 8.930.659
| 8.1. Ostale obaveze iz poslovanja 947.369 | 881.225
8 2 Ostale kratkorocne obaveze ) o - gl_gg_]—zg. I 8.049.434
8.3. Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrijednost i ostalih ‘
Jjavnih prihoda
84. Obavez;;—(; osnovu poreza nadobit T ‘
8.5. Obaveze pc po osnovu sredstava nam_;enjemh prodaji i
sredstava poslovanja koje je obustavljeno L i |
F. PASIVNA VREMENSKA RAZGRAN](’:FNJA , ]
| G. UKUPNA PASIVA (10[+] 17+ 125+126+127+143) . 32.684.903  31.642.185
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Tabela 2. ISKAZ O UKUPNOM REZULTATU/BILANS USPJEHA
T

2023 2024
T s L i
1. Prihodi od prodaje - neto prihod | 3.716.810 | 3.857.800
2. Promjena vrijednosti zaliha gotovih proizvoda i nedovrienc | i
__proizvodnje . = - | | N
3. Prihodi od aktiviranja u&inaka i robe Jeom o0 Q| CLT ) g
4. Ostali prihodi iz poslovanja (205 do 207) e _J_ 7.649.902 | 7.920.901
a) Ostali prihodi iz redovnog poslovanja | 7.587.668 | 7.789.803
b) Ostali prihodi izposlovanja 62.234 | 131.098 |
¢) Prihodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja imovine [ |
5. Trodkovi poslovanja (209+210) | 4901577 5176.631
a) Nabavna vrijednost prodate robe i trogkovi materijala | 899.661!  888.096
b) Ostali trodkovi poslovanja ( rezervisanja i ostali poslovni ‘ i
rashodi) | 2428042 2.800.061
¢} Ametizacija ML i - |__1.573.874 | 1.488.474
6. Tro¥kovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi ‘ |
@2y . | 4.831.983| 5.509.634
&) Neto troSkovi zarada, naknada zarada ili¢nirashodi | 3.341274 3.859.843 |
b) TroSkovi poreza i doprinosa (214 do 216) 1.490.709 | 1.649.791
1/ Tro$kovi poreza m _— 121419 180.997 |
2/ Troskovi doprinosa za penzije R 842.341|  836.121 |
| /Troskovidoprinosa 526449 632673
7. Rashodi po esnovu vrijednosnog uskladivanja imovine
___(osim finansijske) (218+219) - o S ST
a) Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja stalne
____imovine (osim finansijske) _ B
b) Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja obrtne
__imovine (osim finansijske) - R
8. Ostali rashodi iz poslovanja o ‘ 535.847 28236
L Poslovni rezultat (201+202+203+204-208-211-21 7-220) | 1.097.305  1.064.200 |
9. Prihodi po osnovu udeSéa u kapitalu (223 do 225) ,' 1.107 | 8379
__a) Prihodi po osnovu uéeséa u kapitalu zavisnih pravnih lica .
b) Prihodi po osnovu uéeséa u kapitalu ostalih povezanih i
——pravnihliea 00000000000 -
¢) Prihodi po osnovu uéedéa u kapitalu nepovezanih pravnih
lica_ _ I L107] 8379
10. Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova | IT—
(kamate, kursne raz. i cfckti ugovor. zaStite) (227 do 229) | 5421  3.635
a) Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova od ’ .
| matitnog i zavisnih pravnih lica ) | ;
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_povezanih pravnih lica O
¢) Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova od
nepovezanih pravnih lica

efekata ugovorene zadtite 231d0233) o
a) Finansijski prihodi po osnovu tekuéih potraZivanja od
mati¢nog i zavisnih pravnih lica e
b) Finansijski prihodi po osnovu tekuéih potraZivanja od
ostalih povezanih pravnih lica st
c) Finansijski prihodi po osnovu tekuéih potraZivanja od
|____nepovezanih pravnih lica =
12. Vrijednosno uskladivanje kratkoro&nih fin. sredstava i
___fin. ulaganja koji su dio obrtne imovine (235-236)
a) Prihodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja kratkoro&nih
fin, sredstava i fin. ulaganja koji su dio obrtne imovine

fin. sredstava i fin. ulaganja koji su dio obrtne imovine
13. Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih
___efekata ugovorene zastite (238 do 240)

ugovorene zaltite po osnovu odnosa sa matiénim i zavisnim
pravnim licima

ugovorene zadtite po osnovu odnosa sa drugim povezanim
licima

I Finansijski rezultat (222+226+230+234-237)

11. Ostali prihbdi po osnovu kamata, kursnih razlika i drilglh ‘

b) Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova od ostalih

b) Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja kratkoro&nih _

a) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata |

|

b) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih cfekata |

¢) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata |
ugovorene zastite po osnovu odnosa sa nepovezanim licima _

11 Rezultat iz redovnog poslovanj
IV. Neto rezultat poslovanja koje je obustavljeno
V. Rezultat prije oporezivanja (242+243)
14, Poreski rashod perioda (246+247)
1. Tekudi porez na dobit o
2. OdloZeni poreski rashodi ili prihodi perioda
15, Dobitak ili gubitak nakon oporezivanja (244-245)
VL. BRUTO REZULTAT DRUGIH STAVKI REZULTATA
__[POVEZANIH SA KAPITALOM/ (250 do 257)
1. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu

nekretnina, postrojenja, opreme,

nematerijalnih ulaganja i bioloskih sredstava
2. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka po osnovu
. preraCuna finansijskih izvjestaja inostranog poslovanja
3. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka po osnovu
| ulaganja u vlasnitke instrumente kapitala

nja prije oporezivanja (221+241) | 214.261 |
;

— -
L s2| 3635
i

—
|
|
B . -24.887
|
24887 |
884.693 | 765.133
—1
884.693  765.133
-883.044  -778.006
286.194
214261 286.194
214261 286.194°
17370 | 262972
17370 ] 262,972 |
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4. Promjene aktuarskih dobitaka i gubitaka po osnovu planova
def. naknada aktuarskih dobitaka (ili gubitaka) u vezi sa def, ,
__ planovima penz. naknada B .
5. Promjene uge3¢a u ostalom sveobuhvatnom rezultatu |
pridruZenog drudtva s I
6. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka po osnovu
__instrumenata zadtite neto ulaganja u inostrano poslovanje 1|
7. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu hedZinga tokova
gotovine - - oL o
8. Ostale promjene nerealizovanih dobitaka igubitaka
VIi. ODLOZENI PORESKI RASHODI ILI PRIHODI PERIODA | .
U VEZI SA DRUGIM STAVKAMA REZULTATA }
| /POVEZANIM SA KAPITALOM/ e '
VIII. NETO REZULTAT DRUGIH STAVKI REZULTATA |

-t

/POVEZANIH SA KAPITALOMY/ (249-258) N . 17.370 | 262.972
IX. NETO SVEOBUHVATNI REZULTAT ( 248+259) | 231631 | 549.166
X. ZARADA PO AKCLJI i sl s o] 0,030 0,040
1, Osnovna zarada po akciji R AN | 0,040

= 0,030 |
2. Umanjena (razvodnjena) zarada po akeiji B !
XI. NETO REZULTAT KOJI PRIPADA
___VLASNICIMA MATICNOG PRAVNOG LICA | \
XII. NETO REZULTAT KOJI PRIPADA UCESCIMA KOJI

NE OBEZBJEPUJU KONTROLU

RACIO POKAZATELJI

Racio analiza predstavlja osnovni instrument za procjenu finasijske pozicije i potencijala
preduzeca. Stavljanjem u odnos logi¢ki povezanih cjelina iz finansijskih izvje§taja (Bilans stanja i
Bilans uspjeha), dolazi se do rezultata uspostavljenih relacija koji za cilj imaju ocjenu stanja i
aktivnosti preduzeca.

Tabela 3. Pokazatelji ekonomicnosti

POKAZATELJI EKONOMICNOSTI
Ekonomiénost ukupnog poslovanja 2021 2022 2023 2024

| - Ukupni prihodi 9.457.317 | 10.341,515 | 11.368.361 | 11.790.715
- Ukupni rashodi - 8.590.330 | 9.395.924 || 11.154.100 || 1 1.504.521
Ukupni prihodi / Ukupni rashodi 1,10 Lo 1,02 1,02
Ekonomicnost redovnog poslovanja 2021 2022 2023 2024
- Poslovni prihodi 9.451.785 | 10.327.499 | 11.366.712 | 11.778.701
- Poslovni rashodi 8.533.931 | 8.635.603 | 10.269.407 || 10.714.501
Poslovni prihodi /Poslovni rashodi - il | 1,20 Li11 1,10
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dobitak ili gubitak + amortizacija)
POKAZATELJI PROFITABILNOSTI

-0,77

POKAZATELJI LIKVIDNOSTI
Koeficijent trenutne likvidnosti 2021 | 2022 | 2023 | 2024
- Golovina i gotovinski ekvivalenti 630.797 573.942 524.050 945.387
- Kratkorocéne obaveze 15.401.225 | 12.790.090 | 14.252.733 | 13.994.980
Gotovina i gotovinski ekvivalenti /
Kratkorac‘ni obaveze 9.0¢ 0.04 G it
Koeficijent tekuée likvidnosti 2021 2022 2023 2024
- AngaZovana obrtna sredstva 9.410.825 | 7.359.766 | 9.514.462 | 9.140.217
- Kratkorocéne obaveze 15.401.225 | 12.790.090 | 14.252.733 | 13.994.980
Trekorotne obavete 061 | 0% | oe7 | oss
Koeficijent ubrzane likvidnosti 2021 2022 2023 2024
gft; ‘j;.ﬁ‘;"""”“”o”“z’”"””’ plasmanii | ¢ og1545 | 4.673.959 | 6.717.552 | 5.871.514
- Kratkorocéne obaveze 15.401.225 | 12.790.090 | 14.252.733 || 13.994.980
ki aZivanj ni i
goivinas Krukorotne shnene | 045 | 037 | aer | se
Koeficijent finansijske stabilnosti 2021 2022 2023 2024
- Stalna imovina 23.867.418 | 22.974.821 | 23.072.607 || 22.413.714
- Kapital 14.099.159 | 15.010.782 | 15.242.413 | 15.791.579
- Dugoroéne obaveze - 3.893.788 | 2.640.095 | 3.189.757 || 1.855.626
fzil:r; gnovina / (kapital + dugoroéne 1,33 1.30 1.25 1,27
POKAZATELJI ZADUZENOSTI
Koeficijent zadu%enosti o 2021 2022 2023 2024
~ Ukupne obaveze 19.295.013 | 15.430.185 | 17.442.490 | 15.850.606
- Ukupna imovina 33.194.172 | 30.440.967 | 32.684.903 | 31.642.185
Ukupne obaveze / ukupna imovina 0,58 651 0,53 0,50
| Koeficijent finansijskog leveridia 2021 2022 2023 2024
- Ukupne obaveze 19.295.013 | 15.430.185 | 17.442.490 || 15.850.606
~ Ukupan kapital 14.099.159 | 15.010.782 | 15.242.413 | 15.791.579
Ukupne obaveze / Ukupan kapital 1,37 1,03 1,14 1,00
Faktor zaduZenosti B 2021 2022 2023 2024
| - Ukupne obaveze 19.295.013 | 15.430.185 | 17.442.490 | 15.850.606
- Nerasporedeni dobitak ili gubitak -27.010.345 | -26.064.754 | -25.850.493 -25.564.299
- Amortizacija o 1.827.058 | 1.579.917 | 1.573.874 | 1.488.474
Ukupne obaveze / (Nerasporedeni 0,63 0,72 -0,66




IZVIESTAJ MENADZMENTA 2024, godina

EBIT 2021 2022 2023 2024

- Rezultat prije oporezivanja 873.003 945.591 214.261 286.194

- Rashodi kamata 50.383 760.321 884.693 765.133
Requltal prije oporezivanja + rashodi | 5; 0| 05012 | 1o9a9se | Losiazr
EBITDA 2021 2022 2023 2024

- Rezultat prije oporezivanja 873.003 945.591 214.261 286.194

- Rashodi kamata 50.383 760.321 884.693 765.133

- Amortizacija 1.827.058 | 1.579.917 | 1.573.874 | 1.488.474
S raubtet prige oporezivonje + Rashodl | 5 00 0 e o0 | 2672828 | 2539801
kamata + amortizacija

Stopa prinosa na kapital (ROE) 2021 2022 2023 2024

- Neto rezultat 866.987 945.591 214.261 286.194

- Kapital 14.099.159 | 15.010.782 | 15.242.413 | 15.791.579
Neto rezultat / Kapital x 100 6,15% 6,30% 1,41% 1,81%
Stopa povrata aktive (ROA) 2021 2022 2023 2024

- Neto rezultat 866.987 945.591 214.261 286,194

- Ukupna imovina 33.194.172 | 30.440.967 | 32.684.903 | 31.642.185
Neto rezultat / Ukupna imovina x 100 2,60% 3,11% 0,66% 0,90%
OSTALI POKAZATELJI

Neto profitna maria (4) 2021 2022 2023 2024

- Neto rezultat 866.987 945,591 214.261 286,194

- Prihodi od prodaje 2.260.959 | 3.079.551 | 3.716.810 | 3.857.800
Neto rezultat / Prikodi od prodaje x100 38,35% 30,71% 5,76% 7,42%
Neto profitna maria (B) 2021 2022 2023 2024

- Neto rezultat 866.987 945.591 2]14.261 286.194

- Ukupni prihodi 9.457.317 | 10.341.515 | 11.368.361 | 11.790.715
Neto rezultat / Ukupni prihodi x 100 9,17% 9,14% 1,88% 2,43%
Participacija tro$, ¢

ol e Ll ot uaamatoy 2021 2022 2023 2024

- Rashodi kamata 50.383 760.321 884.693 765,133

- Ukupni rashodi . 8.590.330 | 9.395.924 | 11.154.100 || 11.504.521
Rashodi kamata / Ukupni rashodi x100 0,59% 8,09% 793% | 6,65%
dnimpiodmt | we | w2 | am |
- Rashodi kamata 50.383 760.321 884.693 765.133

- Ukupni prihodi 9.457.317 | 10.341.515 | 11.368.361 | 11.790.715
Rashodi kamata / ukupni prihodi x100 0,53% 7,35% 7,78% 6,49%
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Pokri.venost tro.ikova kaf{mtama 2021 2022 2023 2024
(analiza finansijske modi)

- Poslovni rezultat 917.854 1.691.896 | 1.097.306 | 1.064.200
- Rashodi kamatg 50.383 760.321 884.693 765.133
f ;’;g"’”" rezultat / rashodi kamata 1.825,75% | 222,52% | 124,03% | 139,09%

POKAZATELJI EKONOMICNOSTI

Pokazatelji ekonomiénosti kao pokazatelji analize bilansa uspjeha ¢ije je izralunavanje nuzna
pretpostavka za sagledavanje stanja i uspjesnosti svakog poslovnog subjekta, trebali bi biti veéi od
1, jer bi to znatilo da su prihodi nadmagili rashode da se realizacijom poslovnih utinaka
ostvaruje prostor za progirenu reprodukciju 3to je uslov rasta i razvoja poslovnog subjekta. Kako
ovi koeficijenti u Drustvu za period 01.01.2024 - 31.12.2024 iznose 1,02 eura odnosno 1,10 eura
to znali da je svaki euro ukupnog rashoda odnosno poslovnog rashoda pokrivren sa 1,02 eura
ukupnog prihoda odnosno 1,10 eura poslovnog prihoda.

POKAZATELJI LIKVIDNOSTI

Pokazatelji likvidnosti ukazuju na to sa koliko sredstava Je pokrivena obaveza i isti treba da budu
21. Pokazatelji likvidnosti u nagem Drugtvu ukazuju da postoji problem likvidnosti odnosno da
svoje kratkorogne obaveze ne mosemo pokriti gotovinom, potraZivanjima ili obrtnom imovinom,
odnosno svaki euro stvorene kratkorodne obaveze Drudtvo pokriva sa 0,07 eura gotovine, sa 0,65
eura angazovanih obrtnih sredstava i sa 0,42 eura potrazivanjima, kratkorodnim finansijskim
plasmanima i gotovinom.

Koeficijent trenutne likvidnosti Jje manji od 1, koji u nagem slu¢aju iznosi 0,07, $to znadi da se
trenutna likvidnost smatra nepovoljnom i u moguénosti smo da sa raspoloZivom gotovinom
izmirujemo 7% dospjelih kratkorognih obaveza,

Koeficijent tekuée likvidnosti Je manji od 1, odnosno 0,65, i govori nam da preduzede nema
dovoljan obrt sredstava kako bi izmirivalo svoje kratkorotne obaveze, tj. u moguénosti smo
izmiriti 65% kratkoro¢nih obaveza angazovanim obrtnim sredstvima, §to ukazuje probleme sa
likvidnoséu i solventnoséu,

Koeficijent ubrzane likvidnosti ne ukljutuje u svom proratunu zalihe i trebao bi biti minimum 1,
Na$ koeficijent je 0,42, i on nam pokazuje da kratkoro&nim potraZivanja, kratkoronim
finansijskim plasmanima i gotovinom moZemo pokriti 42% kratkoroénih obaveza,

Koeficijent finansijske stabilnosti bi trebao biti manji ili jednak od 1, a u nagem sluéaju je 1,27,
to znadi da stalna imovina zauzima 127% dugoroénih izvora koji bi je trebalo finansirati, a to su
kapital i dugoro&ne obaveze, odnosno da je 27% stalne imovine finansiran iz kratkoroénih izvora,
Sto narusava finansijsku stabilnost. To je rizi¥no, jer dugoroéna ulaganja se pokrivanju sredstvima
koje ¢e brzo dospjeti za plaéanje,

14
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POKAZATELJI ZADUZENOSTI

Koeficijent zaduZenosti je 0,50, i pokazuje koliki dio ukupne imovine Drudtva je finansiran iz
tudih izvora (obaveze) a koliki dio iz sopstvenih izvora 1. iz sopstvenog kapitala, §to predstavlja
uravnoteZen odnos izmedu tudeg i sopstvenog kapitala.

Koeficijent finansijskog leveridZa je I, to zna¢i da druitvo ima 1 euro obaveza za svaki 1 euro
neto kapitala, odnosno struktura izvora finansiranja je 50% kapital i 50% obaveze i pokazuje
uravnoteZenu mjeru rizika i negativnog uticaja u uslovima neizvjesnosti i finansijskog rizika. Ovaj
koeficijent nam govori da Drustvo koristi tudi kapital ali ne prekomjemno, zadrZavajuéi finansijsku
fleksibilnosti i umjeren finansijski rizik.

Faktor zaduZenosti je pogodan za otkrivanje rane krize u preduzeéu. On se kreée u rasponu od 2-
6, a u naSem sludaju je negativan iznosi -0,66, tako da se vidi da postoje veliki rizici sa kojima se
preduzece susrece zbog poslovanja sa visokim akumuliranim gubitkom, odnosno zadrana dobit i
amortizacija nisu dovoljni da pokriju ukupne obaveze. Negativna vrijednost faktora zaduZenosti
ukazuje na potrebu za dokapitalizacijom.

POKAZATELJI PROFITABILNOSTI

EBIT ukazuje na moguénosti da se iz ostvarenog poslovnog odnosno operativnog dobitka pokrije
kamata koriSéenjem tudih izvora finansiranja, odnosno druitvo generiSe 1.051.327 eura prije
kamata i poreza.

EBITDA pokazuje moguénost stvaranja operativnog novca koji pored EBIT iskljutuje i trosak
amortizacije koji ne predstavlja odliv gotovine, odnosno 2.539.801 eura operativnog novca.

Stopa prinosa na kapital (ROE) predstavlja koliko neto dobiti Drustvo ostvaruje na svaki euro
sopstvenog kapitala, i iznosi 1,81% odnosno 1,81 cent na svaki euro sopstvenog kapitala,
Pokazatelj ukazuje da je kapital nedovoljno iskori§éen odnosno da postoji niska profitabilnost.

Stopa povrata aktive (ROA) predstavlja koliko neto dobiti Drustvo ostvaruje na svaki euro
ukupne imovine, i iznosi 0.90% odnosno 0,9 centi na svaki euro ukupne imovine. Pokazatelj
takode ukazuje da je ukupna imovina nedovoljno iskorid¢ena odnosno da postoji niska
profitabilnost.
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OSTALI POKAZATELJI

Neto profitna marZa (A) nam govori koliko ostaje dobiti na svaki euro prihoda od prodaje,
odnosno na svaki 1 euro prihoda od prodaje ostaje 0,0742 eura dobiti, odnosno pokazatelj govori o
profitabilnosti u osnovnoj djelatnost, bez obzira na ostale prihode.

Neto profitna mara (B) nam govori koliko ostaje dobiti na svaki euro ukupnih prihoda, odnosno
na svaki 1 euro prihoda od prodaje ostaje 0,0243 eura dobiti, odnosno pokazatelj govori o ukupnoj
profitabilnosti.

Participacija troSkova kamata u ukupnim rashodima zna¢i da 6,65% ukupnih rashoda Drustva
odlazi na kamate.

Participacija troSkova kamata u ukupnim prihodima znaéi da su kamate smanjile ukupne
prihode za 6,49%.

Pokrivenost trofkova kamatama (analiza finansijske moéi) nam kazuje da Drudtvo ima 39%
vide poslovne dobiti nego sto treba za otplatu kamata, odnosno poslovni rezultat pokriva kamate
za 1,39 puta, a idealno bi bilo minimum 3 puta.

2.2. Informacije o &lanovima upravnih i nadzornih tijela

Drustvom upravlja Odbor direktora koji bira i razrjeSava Skupstina akcionara. Organ rukovodenja
Je IzvrSeni direktor kojeg imenuje i razrje$ava Odbor direktora kojeg &ine:

» Tripko Dragani¢, predstavnik drzavnog kapitala, predsjednik

»> Zeliko Miladinovié, predstavnik drZavnog kapitala,élan

» Pavle Popovi¢, predstavnik drzavnog kapitala,&lan

» Dejan Konatar, predstavnik drzavnog kapitala,&lan

» Vladimir Durigi¢, predstavnik drzavnog kapitala,&lan

Shodno Zakonu o radunovodstvu Drustvo je donijelo odluku 09. jula 2024.godine o formiranju
Revizorskog odbora kao nadzornog tijela u sastavu:
» Slavica Bogavac, dipl.ecc

» Boris Radovié, dipl.ecc
» Elena Remikoviédipl.ecc

Izvr$ni Direktor Druitva je Dragana Luk3ié.

Sekretar Drustva je Ljiljana Domazetavig.

Sjediste Drustva je u Podgorici, ul. Trg golooto&kih Zrtava br.13.
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3. MJERE ZASTITE ZIVOTNE SREDINE

3.1. Aktivnosti iz oblasti za§tite i zdravl ja na radu u 2024 godini

Shodno &injenici da zadtita i zdravlje na radu u Cmoj Gori ustavna kategorija, Skupstina Crne
Gore na osnovu Ustava donijela je Zakon o zaftiti i zdravlju na radu (,,SLlist Crne Gore
br.34/14 i br.44/18), u kome su unijete novine i preporuke medunarodnih akata, kao i direktive
Evropske unije iz ove oblasti.

Shodno zakonu, ZPCG posjeduje Akt o procjeni rizika na radnom mjestu (br.8919/1 od
25.10.2012 godine, koji je izradila licencirana firma JU “Institut za razvoj i istraZivanja iz oblasti
zadtite na radu” iz Podgorice, “Akt o procjeni rizika za jedinicu njege kola u Baru” br.4581 od
23.06.2015 godine, koji je izradila licencirana firma “MMK Control” iz Bara i “Akt o procjeni
rizika za DEPO za odrZavanje EMV u Podgorici” izraden 2021 godine od strane licencirane firme
“Ing Inspekt” d.0.0.- Podgorica.

Shodno Zakonu o zaititi na radu (“Sl.list Crne Gore br. 34/14 i br.44/18) ZPCG je donio u julu
2015 godine, Pravilnik o zadtiti i zdravlju na radu &iji je sastavni dio tabela litnih zadtitnih
sredstvava, po radnim mjestima i radnim jedinicama.
U istom periodu je donefen Program osposobljavanja za bezbjedan rad br.6520 od 17.09.2015
godine.
Drustvo je je donio i sljedede akte:

- Akt o procjeni rizika za zaposlene na radnim mjestima u Depo EMV u Podgorici. (“Ing-

inZinjering d.o.0 — Podgorica)

- Uputstvo o znakovima zatite zdravlja na radu,

- Mjere zatite i zdravlja na radu pri kori$¢enju opreme sa ekranima,

- Mijere zadtite i zdravlja na radu prilikom ruénog preno3enja tereta.

U toku 2024 godini, osim preventivnog djelovanja, posmatranjem i kontinuiranim izlaskom na
teren, nijesu primijeéene ozbiljne opasnosti koje bi mogle dovesti do ugroZavanja Zivota i zdravlja
zaposlenih u Drustvu.Shodno zakonu, vode se evidencije iz oblasti zastite i zdravlja na radu.

U 2024 godini, shodno Zakonu o bezbjednosti, organizaciji i efikasnosti u Zeljeznid¢kom prevozu
(“SLlist Crna Gora br.1/ 14”) i Pravilnika 646 izvrieno je redovno periodiéno ispitivanje
zaposlenih koji neposredno ucestvuju u vrenju Zeljeznickog saobradaja za zanimanja: manevristi,
rukovaoci manevre i pregledagi kola.

Jedan od obaveznih predmeta koji zaposleni polazu je i Poznavanje oblasti zatite i zdravlja na
radu. Kategorije zaposlenih sa posebnim uslovima rada koji podlijezu specifidnoj zdravstvenoj
zastiti — obavezno posjedovanje zdravstvene grupe:masinovode, masinovode manevre, pomocénici
masinovoda, manevristi, rukovaoci manevre, kondukteri, pratioci kola, pregledaci kola, nadzornici
lokomotiva i vozagi su od strane Drugtva redovno i u skladu sa zakonom i pravilnicima upuéivani
na odgovarajuée zdravstvene preglede u skladu sa Pravilnikom 655.

Shodno aktu o procjeni rizika za Depo EMV, predvideno je da se zaposleni u toj organizacionoj
Jedinici svake godine upuéuju na redovni zdravstveni pregled na svakih 12 mjeseci,
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Zeljeznitki prevoz Crme Gore AD — Podgorica je dobavio uslugu osposobljavanja zaposlenih za
bezbjedan rad od strane “Ing inspekt” d.0.0 — Podgorica i u toku 2024 godine je osposobljeno 6
zaposlenih.

U decembru 2024 godine usvojena je izmjena Pravilnika o sluzbenoj odjeci, obuéi, opremj i
identifikacionim oznakama u ZPCG u kojem je pored veé usvojenih propisa na koji nagin, koje
kategorije zaposlenih i pod kojim uslovima zaduZuju zadtitnu odjecu koja je sastavni dio sluzbene
odjece, do3lo do izmjena u promjeni boje sluzbene odjede .

3.2. Planirane aktivnosti u 2025 godini

U 2024 godini zavrieni su radovi na obnovi elektri¢ne i gromobranske instalacije i za tu svrhu je
utroSeno da 18.979,60 eura bez PDV-a, (da bi se otklonila negativna ocjena postojedeg stanja), §to
je bilo predvideno Planu javnib nabavki za 2024 godinu i realizovano nakon sprovedenog
tenderskog postpupka.

Takode, shodno evidencijama kontinuirano se dobavlja usluga osposobljavanja zaposlenih za
zastitu i zdravlje na radu, bezbjedonosne obuke iz oblasti protivpoZarne zastite i obuke zaposlenih
iz oblasti pruzanja prve pomogi, a za 2025.godinu je za tu svrhu planirano 2.000,00 eura.

Za izrade struénih nalaza iz oblasti zagtite i zdravlja na radu ( ispitivanje sredstava za rad, uslova
radne sredine i elektro i gromobranske instalacije) za 2025.godinu planirano je 5.000,00€.

U 2025.godini za novi Akt o procjeni rizika planirano je 9.000,00 eura, dok u sluéaju spajanja
ZPCG sa OZVS Jje planirano dodatnih 6.000,00 eura za prodireni Akt o procjeni rizika koji bi
obuhvatao zaposlene u segmentu odravanja Zeljeznitkih voznih sredstava.

Dalja tendecija razvoja zaitite i zdravlja na radu, u Zeljeznitkoj djelatnosti je u usavriavanju
obuke zaposlenih, nabavljanja $to efikasnijih sredstava li¢ne zastite i preispitivanju uzroka i
posledica povreda na radu u cilju njihovih svodenja na minimalan nivo.

3.3. Drustvena - korporativna odgovornost
Izjava o primjeni kodeksa o korporativnom upravljanju

Korporativno upravljanje predstavija sistem za upravljanje i kontrolu privrednih drudtava koji se
bavi problemima izmedu razli¢itih nosilaca interesa u odnosu na kontrolu kompanija. Prije svega,
korporativno upravljanje bavi se odnosima izmedu vlasnika kompanije, odnosno akcionara, i onih
koji upravljaju poslovanjem kompanije, a to su administracija i menadZeri koje su akcionari
prepoznali kao struéne kadrove koji bi donijeli doprinos u daljem radu. Svrha korporativnog
upravijanja konkretno naSe kompanije jeste grupisanje poslovnih interesa u cilju ostvarivanja
uspje$nih rezultata. Takode smatramo da korporativna kultura, i sve $to ona podrazumijeva,
predstavlja osnov za napredovanje i prosperitet svakog uspjeSnog drustva.
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Odbor direktora Zeljeznitkog prevoza Crne Gore AD Podgorica je Odlukom broj 9314/7 od 23.
oktobra 2009. godine prihvatio preporuke za primjenu Kodeksa korporativnog upravljanja u Cmnoj
Gori i Drustvo svakodnevno nastoji da u obavljanju djelatnosti dobru praksu korporativnog
upravljanja unaprijedi u svim segmentima gdje se prepozna potreba za takvim unapredenjem, kroz
kontinuirani proces primjene i pradenja rezultata takve primjene. Zeljeznigki prevoz Crne Gore
Odlukom Odbora direktora prihvata Kodeks korporativog upravljanja Montenegroberze i spada u
red kompanija koje su u Crnoj Gori prihvatile njegovu primjenu.

Drustvo od 2010. godine ima uspostavljenu unutranju reviziju koju vr3i interni revizor, a Odbor
direktora imenuje revizorski odbor koji se sastoji od predsjednika i dva &lana, a Revizorski odbor:

Prati postupak finansijskog izviestavanja;

Prati efektivnostinterne kontrole drudtva i interne revizije;

Prati zakonom propisanu reviziju godisnjih i konsolidovanih finansijskih iskaza;

Prati nezavisnost angaZovanih ovlai¢enih revizora ili drustva za reviziju koju
obavljaju;

Daje preporuke Skupstini Drustva o izboru drudtva za revizi iju ili ovlascenog revizora;
Razmatra planove i godisnje izvjeStaje unutradnje kontrole, kao i druga pitanja koja se
odnose na finansijsko izvjestavanje i reviziju;

» Daje miSljenje, po zahtjevu Odbora direktora, vezano za identifikaciju klju¢nih
poslovnih rizika;

YVVYVYYVY

Y v

!;

I interni revizor i revizorski odbor rade shodno odredbama Zakona o reviziji i odredbama Zakona
0 upravljanju i unutrnjim kontrolama u javnom sektoru.

Zeljeznitki prevoz Cme Gore AD Podgorica ima oko 3.500 akcionara u strukturi kapitala, od
kojih DrZava kao veéinski akcionar ima 96,3397%, a onda slijede manjinski akcionari sa 2,0821%
u strukturi kapitala Drustva. Medu vlasnicima hartija od vrijednosti nema vlasnika sa posebnim
pravima kontrole, nema ogranidenja prava glasa niti su finansijska prava iz hartija od vrijednosti
odvojena od njihovih posjedovanja, pravila imenovanja i opoziva &lanova uprave, odnosno
izvrinog direktora i dr.

Organi Drutva su Skupétina akcionara, kao najvidi organ Drustva, Odbor direktora, kao organ
upravljanja i rukovodenja Drustvom, izvrini direktor i sekretar, kao izvr3ni organi, koje imenuje
Odbor direktora. Drustvo svake godine imenuje nezavisnog revizora, za tekuéu godinu, u skladu
sa odredbama zakona.

Odbor direktora shodno odredbama Statuta broji 5 ¢lanova, koje bira Skupstina akcionara na
period od godinu dana i koji obavljaju poslove u skladu sa Zakonom i Statutorn Drustva. lzvréni
direktor i sekretar imaju zakljuéene ugovore o medusobnim pravima i obavezama sa Odborom
direktora. Drutvo ima internu reviziju, Revizorski odbor i menad¥era integriteta, koji u skladu sa
odredbama Zakona o spredavanju korupcije svake godine u zakonskom roku aZurira usvojeni Plan
integriteta Dru3tva.
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U cilju unapredenja imidza Drustva u javnosti i obavljanja poslova korporativnih komunikacija,
nase Drustvo sve vise inkorporira principe koroporativnog upravljanja u normativne akte Drustva,
a nosioci funkcija upravijanja i osiguravanja u Drudtvu se pored ostalog bave i pitanjima
unapredenja prakse korporativnog upravljanja u Drustvu.

Predstavnik Drustva redovno prisustvuje Konferenciji crnogorskog trZiSta kapitala, koju
organizuje Montenegroberza AD Podgorica ili neka druga institucija, a na zahtjev
Montenegroberze smo dana 28. septembra 2018. godine uradili SCORECARD za Kodeks
korporativnog upravljanja u Cmoj Gori.

Kriterijumi SCORECARD-a su:

Posvecenost principima korporativnog upravljanja i drustvena odgovornost
Akcionari i skupstina akcionara

Odbor direktora

Izvrini direktor i sekretar

Poslovi nadzora i kontrole

Transparentnost i javnost poslovanja

VVYVVVYVYY
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4. PLANIRANI BUDUCI RAZVOJ

Akcionarsko drustvo Zeljeznicki prevoz Cre Gore AD Podgorica osnovano je i posluje u skladu

sa Going Concern principom, odnosno Principom kontinuiranog poslovanja.
Tabela 4. Planirani obim rada u umutrasnjem i medunarodnom prevozu putnika za 2025.g.
PR | ook’ KRB | T T ST TR T Cni

b}

T
e
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Tabela 5. Prikaz planiranih i ostvarenih pokazatelja rada 2024.g

Razlozi blagog (negativnog) odstupanja kod pojedinih planiranih rezultata pokazatelja rada su u
najveéoj mjeri sledeéi:

- Otkazivanje vozova u unutradnjem saobracaju usled stanja (nedostatka) Zeljeznigkih
voznih sredstava (vuénih i vugenih) i starosne strukture istih;

- (loSe) stanje infrastrukture i radovi na istoj;

- konkurencija (izbor korisnika prevoza drugih vidova saobraéaja - vazdugni i drumski).

Razlozi pozitivnog odstupanja kod pojedinih planiranih rezultata pokazatelja rada su u najvecoj
mjeri slededi:

- uspostavljena je zajedni¢a grani¢na kontrola u stanici Bijelo Polje 3to je skratilo vrijeme
putovanja medunarodnih vozova za 30 minuta.
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bolja iskori¥¢enost prodajnih kapaciteta kroz maksimiziranje mjesta koje prati rezervacija
(prevashodno rezervacija sjedista);

Upravo su sprovedene aktivnosti (na inicijativu predstavnika ZPCG) putem maksimiziranja
prodajnih mjesta, kroz raspodjelu kontigenata dogovorenih sa predstavnicima SV), dale rezultate.
U izvjeStaju sa sastanka tim povodom stajala je sledeca (ispostavilo se ispravna) procjena:
noveukupno (od rezervacija sjedista 22.130 i voznih karata 147.420) ogekivano uvecanje prihoda
iz ovog aspekta (maksimiziranja iskorigéenosti mjesta) iznosi 169.550 eura”.

Analiza ostvarenih pokazatelja za 2024. izraZava se u sledeéem:

U medunarodnom prevozu pokrenuto je 920 vozova, prevezeno je 185.818 putnika i
ostvareno 2.150.888 € realizovanih prihoda. U odnosu na 2023. godinu broj prevezenih
putnika je veéi za oko 10 %, a u odnosu na Plan za 2024.godinu. 0,4 %. Realizovani
prihodi su veéi za 12,3% u odnosu na 2023, a u odnosu na Plan za 2024. godinu za 2,2%.
U unutrainjem prevozu pokrenuto je 9.861 vozova, prevezeno je 677.378 putnika i
ostvareno 1.442.105 € realizovanih prihoda. U odnosu na 2023. godinu broj prevezenih
putnika je za 1% manji, a u odnosu na Plan za 2024, manji za 1,8%. Realizovani prihodi
su veci za 0,4% u odnosu na 2023, a u odnosu na Plan za 2024. godinu manji za 3,9%.
Ukupno u medunarodnom i unutrasnjem saobracaju pokrenuto je 10.781 voz, prevezeno je
863.196 putnika i ostvareno 3.592.993 € realizovanih prihoda. U odnosu na 2023. godinu
broj prevezenih putnika je vedi 1,1%, dok Jje u odnosu na Plan za 2024, manji za 1,3%.
Realizovani prihodi su veéi za 12,3% u odnosu na 2023, a u odnosu na Plan za 2024, manji
za2.2%,

Planirane aktivnosti su sadrzane u sledecem:

Redefinisanje i primjena nove putnicke tarife i cjenovne politike za unutranji prevoz;
Nadogradnja sistema prodaje karata uvodenjem prodaje putem interneta (web prodaja,
prodaja putem mobilnih telefona);

Organizacija posebnih i izletni¢kih vozova u saradnji sa turistitkim agencijama;

Jatanje saradnje sa jedinicama lokalnih samouprava i ministarstvima;

Sprovodenje istraZivanja trZita (internet ankete, popunjavanje anketnih upitnika u vozu) u
cilju unapredenja kvaliteta usluge kroz stalno praenja stavova i potreba postojecih i
potencijalnih korsnika usluga;

Uspostavljanje nove saradnje sa poznatim ogladivatima, v cilju davanja u zakup reklamnih
povréina na/u vozovima, putni¢kim kolima i putni¢kim blagajnama.
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4.1.  IzvrSenje reda voZnje (01.01. -31.12.2024)

IzvrSenje reda voznje prikazuje se kroz sledeéi dijagram:

Tabela 6. Izvrsenje reda voznje

4.2.  Prevozni kapaciteti i red voZnje

Pregled prevoznih kapaciteta i red voznje je sadrZan slede¢im dijagramima;

Tabela 7.

-

Pregled prevoznih kapaciteta i red voinje

4.2.1. Plan broja vozova za unutrainji saobraéaj
* Narelaciji Bar - Bijelo Polje — Bar planirana su tri para vozova.
» Na relaciji Podgorica — Niksié - Podgorica planiran je saobracaj pet pari vozova.
e Na relaciji Podgorica — Bar ~ Podgorica, pored planiranih tri para vozova na relaciji Bijelo
Polje — Bar — Bijelo Polje, planirano Je jod 3est pari vozova samo na relaciji Podgorica ~

Bar — Podgorica. Ukupno na relaciji Podgorica — Bar ~ Podgorica saobradade devet pari
vozova.
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4.2.2. Plan broja vozova za medunarodni saobradaj

® Narelaciji Bar- (Beograd Centar) Zemun — Bar planiran je jedan par vozova.
* Narelaciji Bar — Subotica - Bar (u ljetnjoj sezoni) planiran je jedan par vozova.

Tabela 8. Red voinje 2024/25

ST o i RED VOEN.
i VaHi od 15.12.2024.5. do 13.12.2025.¢.
POLAZAK 1Z ZA vremena polasks (k)
Subotica 906 (Podporica: 10:00, Bijelo Polje: 12:32; Subotica: 21:33} (saobraéa od 13.06.-14.09.2025 g)
9300 {Podgorica 10:03; Bjelo Poje: 12:52; Beograd Cemtar: 20:17) (sacbrata od 13 06-14.09.2025.g)
BaR ® 20:10 (Podgorica 21:20; Bijeio Potie 00:06; Zervun: 07:26)
Bijelo Pofie, Mojkovar, Kotslin  [5:11; 900, 15:30,1805; 2110
Podgosica 5:13; 624; 900; 923; 11:36; 14:13; 1530; 1703; 18:05; 20030 ; 21113
Subatica 10:00 (Bielo Polje: 12:52; Subotica: 21:53) (saobrada od 13.06.-14.09.3025 g )
10:00 (Bjelo Pofie: 12:52, Bengrad Centar: 20:17) {sacbraca 0d13 05 - 14 092025 )
PODGORICA Beogead 21,20 (Bijelo Polje 00:06; Zerun 07:36)
Bijeio Polie 619, 1600; 1706, 19:17; 2120
Bar 510, 05:48; 2:55; 0:12; 11:35; 12:55; 15:30; 1636; 10:36; 20:10; 2227
Nik§c B:00; 12:50; 15:35; 18:30; 2145
Subotica 12:52 (Subotica 21;53) (saobraéa o 13.06,2025 g }
BITELO POLTE Boograd 12:52 (Beograd Centar: 20:17), 0006 (Zempn 7:26)
Mojkovac, Kolalin, Podgorica, Bar |3:40; 626; 9:00 17:43; 1949
MOJKOVAC Podgocica, Bar $:05; 6:59; 942 18:11; 2032
EOLASIN Podgorics, Bar 405, 7119 ; 10:00; 18:33; 20146
NIKEIC Podgorca 6:20; 10:15; 14:15; 17.04; 2000
i Podgorica 6:58; 10.52; 14:52; 1741; 2038
DesiLOvERAD NikSc¢ 8:31; 1321; 1606 ; 1901; 22:16
BEOGRAD Bielo Pofje, Podgorica, Br  [Boograd Centar ©:45 {sabracs od 1306 do 14.09.2023.p ); Zemua 19:40
SUBOTICA Byelo Pofie, Podgorica, Bar  |08.04 fsaobrada od 13 06.-14.09. 2025 g)
Informacije:
Bljelo Poijs: +382 50 478 560; Podgorica -+382 20 441211, Bar 38230 301 615, Nikiid +38240 211 912

Vider 068441 212

Planirani sastavi vozova u unutrasnjem prevozu su dvije elektromotome garniture proizvodata
CAF platforma Civity i dvije elektromotorne garniture proizvodata RVR serije 412/416 te po
potrebi i formiranje klasi¢nog sastava voza, lokomotiva serije 461 sa 3 kola sa sjedi3tima tipa Z na
realciji Bijelo Polje — Bar — Bijelo Polje. Broj planiranih garnitura treba da bude dovoljan za
pouzdan saobracaj vozova.
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Tabela 9. Raspolozivost lokomotiva i putnickih kola za red voinje 2024/2025

R. br. Vozna sredstva I“v;‘;tri”ki Radni park | Investicija
1 Dizel lokomotive 3 1 2
2 Lokomotive serije 461 8 5 3
3 Klimatizovana kola sa sjedi$tima, serije 10 10 0

Aeelm/Beelm61
4 Ne}dimatizcvasr:;i ;:):;i sa sjedidtima, 9 0 9
5 Kola sa lezajima, AcBc 6 0 6
6 Kola sa le2ajima, Bex, 8 3 5
7 Kola sa leZajima, Bey, 3 0 3
8 Kola sa lezajima, Ac 1 1 0
9 Kola za spavanje, WLAB 10 9 1
10 Vagon restoran, WR 1 0 1
11 DDm 9 0 9

Potrebe medunarodnog prevoza putnika uskladene su sa realnim raspoloZivim kapacitetima,
materijalno-tehni¢kim i kadrovskim mogucénostima,
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Projekcija bilansa uspjeha za 2025.godinu

Tabela 10. Projekcija bilansa uspjeha za 2025.god

PROJEKCIJA BILANSA USPJEHA za 2025. godinu
r/b | Struktura A = I kvartal | I kvartal | ITT kvartal | 1V kvartal
A Ukupni prihodi 2.891.751 2.754.375 | 3.745.752 2.354.375
B Ukupni rashodi 2.923.600 2.923.600 | 2.923.600 2.923.600
L Poslovni rashodi 2.711.100 2711100 | 2.711.100 2.711.100
1.1. | Materijalni i nematerijaini 873.600 873.600 873.600 873.600
troskovi e S

1.2. | Amortizacija 412.500 412.500 412.500 412.500
1.3. | Bruto zarade 1.425.000 1.425.000 | 1.425.000 1.425.000
2. | Rashodi finansiranja (kamata) 162.500 162.500 162.500 162.500
3. Ostali rashodi 30.000 30.000 30.000 50.000
C | Bruto dobit -31.849 -169.225 822.152 -569.225
D | Porez na dobit

E | Akumulacija / neto dobit -31.849 -169.225 822.152 -569.225

ANALIZA BONITETA

Postoje brojni modeli koji se u savremenim uslovima poslovanja koriste za ocjenu kreditnog
boniteta i predvidanje vjerovatnoée steCaja preduzeca. Tri modela koji su danas najSire kori¥ceni
su sledeéi:

»  Altmanov Z-score
» BEX Index
» Zmijewski model

Preduzeée Zeljeznicki prevoz Crne Gore je iskoristilo Altmanov Z-score model analize za
utvrdivanje vjerovatnode ste¢aja preduzeéa koja se kotiraju na berzi.

Altmanov Z score

Postoje 3 raspona vrijednosti Z-Score koji preduzeée svrstavaju u:

» Z-score > 2,99 Sigurna zona, nema vjerovatnode stecaja
» 1,81 <Z-score <2,99 Siva zona, potencijalni rizici, ali je preduzeée jos u stabilnoj zoni
» Z-score <1,81 Visok rizik finansijskih problema, postoji vjerovatnoca ste€aja
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Tabela 11, Ulazni podaci

FAKTOR | ULAZNI PODACT 2022 Pl A
Obrina sredstva 7.359.766 9.514.462 9.140.217

e T T ——" 12.790.090 14.252.733 | 13.994.980

Ukupna aktiva 30.440.967 32.684.903 371.642.185

X1 (Obrtna sredstva - Kratkoro&ne obaveze) / Ukupna aktiva -0,1784 -0.1450 -0.1534
Tekuéa dobit + dabiri:rani;'egperioda 2.497.859 2712120 2.998.314

Ukupna aktiva 30.440.967 32.684.903 | 31.642.185

X2 (Tekuda dobit + dobit iz ranijeg perioda) / Ukupna aktiva 0.0821 g guane
EBIT 1.705.912 1.098.954|  1.051.327

Ukupna aktiva 30.440.967 32.684.903 | 31.642.185

X3 EBIT/ Ukupna aktiva 0,0560 0,0336 0,0332
Triisna vrijednost kapitala 2.134.391 2.838.739 12,090.829

Ukupne obaveze 15.430.185 17.442.490 | 15.850.606

X4 Trgisna vrijednost kapitala / Ukupne obaveze 0,138 AL RGeS
Prihodi od prodaje 3.079.55] 3.716.810 3.857.800

Ukupna aktiva 30.440.967 32.684.903 | 31.642.185

X5 Prikodi od prodaje / Ukupna aktiva 0,1012 %1137 61219
Tabela 12. Obraéun Z- score za 2024.god

FAKTOR | OBRACUN Z-score za 2024 1 2 (Ix2)
VRIJEDNOST | KOEFICIJENT |  REZULTAT

X1 (Obrtna sredstva - Kratkoroéne obaveze) / Ukupna aktiva -0,1534 1,20 -0,1841
X2 (Tekuda dobit + dobit iz ranijeg perioda) / Ukupna aktiva 0,0948 1,40 01327
X3 EBIT/ Ukupna aktiva 0,0332 3,30 0.1096
X4 TréiSna vrijednost kapitala / Ukupne obaveze 0,7628 0.60 04577
X5 Prihodi od prodaje / Ukupna aktiva 0,1219 1,00 0,1219
Z-score za 2024 (XI+X2+X3+X4+X35) 0,6378

Tabela 13. ObradunZ- score za 2023.god

FAKTOR | OBRACUN Z-score za 2023 ! 2 (1x2)
VRIJEDNOST | KOEFICIJENT | REZULTAT

X7 (Obrina sredstva - Kratkorodne obaveze) / Ukupna aktiva -,1450 1,20 -0,1740
X2 (Tekida dobit + dobit iz ranijeg perioda) / Ukupna akfiva 0,0830 140 o116z
X3 EBIT / Ukupna aktiva 0,0336 3.30 0,1109
X4 TriiSna vrijednost kapitala / Ukupne obaveze 0,1627 0.60 0.0976
X5 Prikodi od prodaje / Ukupna aktiva 0.1137 1,00 01137
Z-score za_ 2023 (X1+X2+X3+X4+X5) 0,2644
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Tabela 14. Qbracun Z- score za 2022.god

FAKTOR | OBRACUN Z-score za 2022 1 2 (1x2)
VRITEDNOST | KOEFICIJENT REZULTAT

X1 (Obrtna sredstva -_Kratkoroine obaveze) / Ukupna aktiva -0,1784 1,20 -0.2141
X2 (Tekuca dobit + dobit iz ranijeg perioda) / Ukupna aktiva o,0821 140 s
X3 EBIT/ Ukupna aktiva 0,0560 3,30 0,1848
X4 Triisna vrijednost kapitala / Ukupne obaveze 0,1383 0,60 0,0830
XS5 Prikodi od prodaje / Ukapna aktiva 0,1012 1,00 0,1012
Z-score za 2022 (XI+X2+X3+X4+X5) 0,2698

Z-score se nalazi u zadnjoj, najnepovoljnijoj zoni,

odnosu na prethodne godine i kretanje ka sivoj zoni.

mada je primjetan i umjereni trend rasta istog u
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5. PODACI O AKTIVNOSTIMA ISTRAZIVANJA I RAZVOJA

Zeljezniki prevoz Cme Gore AD Podgorica u 2024. godini je uloZio u opravku sledeéih
sredstava:

» Troje putni&kih kola tipa Z ( Plan 2023.godine)
( jedna kola opravljena i vraéena jun 2024.godine, dvoje kola prijem planiran u toku

2025.godine)

> EMV 412/416- 041/042 ( Po planu iz 2023.godine, vracen sa opravke april
2025.godine)

» Elektri¢na lokomotiva serije 461-043 ( Plan 2024god. Kao i zavr$etak opravke u toku
2024.godine)

» Elektritna lokomotiva serije 461-039 ( Vanredna opravka u 2024god, zavrdetak

opravke se otekuje u toku 2025.godine)
» EMV 412/416- 045/046 ( Po planu iz 2024.godine , olekuje se zavritak u toku
2025.godine)
Za navedene investicije Zeljeznigki prevoz Crne Gore AD izdvojio je iznos od 1.867,340€ bez
uradunatog PDV-a, iznos PDV-a 392.141,40 €, sto ukupno iznosi 2.259.481 €.

U nafoj kompaniji se svake godine vrse redovno, periodi¢no i struéno osposobljavanje zaposlenih
koji su neposredno ukljugeni u vrienje Zeljeznitkog saobraéaja. Takode je praksa da se zaposleni
redovno usavriavaju upuéivanjem na seminare i druge vidove obuke,

5.1.  OdrZavanje Zeljezni¢kih voznih sredstava- planirane redovne {(investicione) opravke

Tabela 15. Predvidene investicione opravke Plarom javnih nabavki za 2025, godinu

Vozno sredstvo Vrsta RO
R.br. Koli¢ina
Naziva Serija/tip

1. EMV CAF-CIVITY 3 SO
1. Vuéna vozila

2. Lokomotive serije 461 2 RO

s o
2. Vuéena vozila Serija/tip Koli¢ina VrstaRO |
1. Kola za sjedenje b 5 VO
2 Kuset kola Be 3 VO
3. Kola za spavanje Wi I VO
4 Vagon-restoran  WR 1 VO
10
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3.2.  Tekucée odriavanje Zeljeznitkih voznih sredstava

Redovno odrzavanje vuénih i vugenih vozila izvriava se saglasno Pravilniku o naéinu odrZavanja
Zeljeznitkih vozila i vaZeéim pravilnicima i uputstvima.

Najve¢i dio poslova Sektora za tehnitke poslove, bice usmjeren na izvrienje redovnog odrZavanja
voznih sredstava (Redovne opravke, Kontrolni, Servisni pregledi) i vanrednog odrZavanja
(vanplanske opravke manjeg i vedeg obima), kao i obezbjedenje potrebnih rezervnih djelova
saglasno Planu javnih nabavki za 2025.godinu.

Pored obimnih i sloZenih poslova koji su u domenu odgovornosti Sektora za tehni¢ke poslove,
poslove Sektora dodatno usloZnjava velika starost voznih sredstava i relativno veliki broj razli¢itih
tipova/serija vozila.
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6. INFORMACIJE O OTKUP U SOPSTVENIH AKCIJA, ODNOSNO
UDJELA

Vlada Crne Gore je na sjednici odrzanoj 15.02.2024. godine razmotrila Informaciju o namjeri
pripajanja privrednog drustva “Odrzavanje Zeljeznitkih voznih sredstava” AD privrednom drustvu
“Zeljeznitki prevoz Crne Gore” AD, koju je dostavilo Ministarstvo saobracdaja i pomorstva. S tim
u vezi, Vlada je donijela odredene zakljutke izmedu kojih je i davanje saglasnosti za koriséenje
sredstava Tekuée budZetske rezerve, najvise do 1,7 miliona eura, za uvecanje kapitala Drzave u
drultvima, sa troskovima eventualnog angaZmana finansijskog konsultanta i drugih troskova u
vezi s realizacijom navedene transakcije. S tim u vezi, dana 17.05.2024. godine na
Montenegorberzi je izvrSen otkup akcija od manjinskih akcionara ZPCG za iznos od 670.345,13
EUR (394.580 akcija po cijeni od 1,6989 EUR), kao i otkup akcija od manjinskih akcionara
OZVS za iznos od 825.027,06 EUR (393.013 akcija po cijeni od 2,0992 EUR). Nakon navedene
transakcije DrZava je povecala svoja ude¥¢a u kapitalu ZPCG na 96,3397% i u kapitalu OZVS na
94,1782%.

7. POSLOVNE JEDINICE

U okviru Drustva ne postoje Poslovne jedinice.
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8. PODACI O FINANSIJSKIM INSTRUMENTIMA OD ZNA(VZQJA ZA
PROCJENU  FINANSIJSKOG POLOZAJA 1  USPJESNOSTI
POSLOVANJA

Finansijska sredstva i obaveze se evidentiraju u Bilansu stanja Druitva od momenta kada Drustvo
postane ugovomim odredbama vezano za instrument.

Finansijska sredstva prestaju da se priznaju kada Drugtvo izgubi kontrolu nad ugovorenim
pravima nad tim instrumentima, 3to se de$ava kad su prava koriéenja instrumenta realizovana,
istekla, napustena ili ustupljena. Finansijska obaveza prestaje da se priznaje kada Drustvo ispuni
obavezu ili kada je obaveza plaéenja predvidjena ugovorom ukinuta ili istekla.

Potraiivanja od kupaca

PotraZivanja od kupaca su beskamatna i priznaju se po njihovoj nominainoj vrijednosti umanjenoj
za ispravku vrijednosti nenapladenih potraZivanja po MSFI 9, tj. po medunarodnom standardu
finansijskog izvjedtavanja 9 - finansijski instrumenti, koji je u primjeni od 01.01.2024. godine.
Naime, drustvo je primjenom modela matrice na grupu potraZivanja po dospjelosti, a po osnovu
kupaca zemlji i dijelom kupaca u inostranstvu izvr3ilo indirektan otpis potraZivanja, odnosno
ispravku vrijednosti potraZivanja u iznosu od 188.598 eura.

Gortovina i gotovinski ekvivalenti

Pod gotovinom i gotovinskim ekvivalentima podrazumijeva se gotovina na Ziro raéunima i u
blagajni, depoziti po vidjenju, kao i kratkoro&na, visokolikvidna ulaganja koja se mogu brzo
konvertovati u poznate iznose gotovine, uz beznatajan rizik od promjene vrijednosti.

UéeSce u kapitalu
Tabela 16. Ucesée u kapitalu
Red Broi Cijena | Knjigovodstvena vrijednost
= Emitent akg’.’a akcija | bartija od vrijednosti na dan
} S I )Y 31.12.2024.
1 2 3 4 5 (3x4)
1 Hipotekarna banka AD 19.300 7 135.100
2 NLB Montenegrobanka AD 33 3 99
3 Eurofima 156 | 1.840,96 287.190
4 Ukupno uéeSée u kaptalu: 422.389
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Depoziti
Depoziti koje Drustvo ima na dan 31.12.2024. godine:
“CKB-OTOEENT EPOZIL .....ceorvvrnirsereensiernnrrerireersisssesecmmsemmseesssesseessasesssessessesssossons 200.000
~CKB-Stambeni dePOZit...........ccerurrvereresiccsisereeeceeresesessessssessssssssssssssssssssessssssssesens. 15.468
-Hipotekarna banka — sredstva iz kredita Eurofime za investicione opravke .......... 877.561
UKUPNO: 1.093.029

Kategorije finansijskih instrumenata

Tabela 17. Finansijski instrumenti

Naziv

o i ’,:Z;’g;flgd wrijednostiiskazane |10 006 N s0u1s | 22389 |
Depoziti 235.135 1.860.599 1.093.029
Potrazivanja od kupaca 3.118.762 3.064.215 3.124.830
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 573.942 324.050 945.387 |

Ukupno:
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9. CILJEVITIMETODE ZA UPRAVLJANJE FINANSLISKIM RIZIKOM

Sistem upravljanja rizicima je proces Je kojim organizacije metodolodki vode ratuna o rizicima
povezanim s njihovim aktivnostima radi postizanja kontinuirane dobiti, kako unutar svake
aktivnosti, tako i u cjelokupnom portfoliju aktivnosti.

Cilj sistema upravljanja rizicima u preduzedima je stvaranje vrijednosti i smanjenje posledica
rizika. Ciljevi upravljanja rizicima u organizaciji treba da doprinesu dugoroénom opstanku i
razvoju kompanije, da maksimizira vrijednost, da &uva imovinu i reputaciju kompanije, da
povecava efikasnost poslovanja, da poveéa fansu za ostvarivanje ciljeva, da iskoristi $ansuy i
pomogne organizaciji da upozna samu sebe. Upravljanje rizicima podrazumijeva najpre
upoznavanje njihovog karaktera i sustine, a onda treba pristupiti preduzimanju svih raspoloZivih
sredstava za njegovo otklanjanje ili ubazavanje njegovog uticaja na poslovanje preduzeéa.

Finansijski rizici ukljuduju tr2isni rizik (devizni i kamatni), kreditni rizik i rizik likvidnosti.
Finansijski rizici se sagledavaju na vremenskoj osnovi i prevashodno se izbjegavaju smanjenjem
izlozenosti drustva ovim rizicima. Drustvo ne koristi nikakve finansijske instrumente kako bi
izbjeglo uticaj finansijskih rizika na poslovanje iz razloga sto takvi instrumenti nisu u Sirokoj

-

upotrebi, niti postoji organizovano trziste takvih instrumenata u Cmoj Gorii. Rizici predstavljaju

nesigurnost ostvarivanja otekivanih rezultata poslovanja.



1ZVJESTAJ MENADZMENTA 2024. godina

10. INFORMACIJE O 1ZLOZENOSTI RIZICIMA CIJENA, KREDITNIM
RIZICIMA, RIZICIMA LIKVIDNOSTI I RIZICIMA NOVCANOG
TOKA

Zeljeznidki prevoz AD Podgorica kao cjelina i njegovi sastavni organizacioni djelovi su obavezni
da kreiraju svoje procjene rizika na osnovu istih kriterijuma. Svi odgovorni u pravnom licu i izvan
njega su obavezni da izvjetavaju o znatajnim promjenama postojecih identifikovanih rizika,
novim prijetnjama i moguénostima u skladu sa dinamikom kako nastaju.

Zeljeznitki prevoz Crme Gore AD Podgorica koristi sistem upravljanja rizicima kako bi postigli
sledede:

- Poboljsali performanse kompanije i poveéali njenu otpornost
- Smanjili prijetnje poslovanju do nivoa koji je prihvatljiv
- Povecali vjerovatnost da se iskoriste $anse koje se ukazu

U skladu sa tim Izvrsni direktor Zeljeznitkog prevoza Crne Gore AD Podgorica je tokom 2016.
godine usvojio Plan integriteta, isti je aZuriran u 2025. godini a kojim je identifikovan jedan dio
rizika u organizaciji. Usvajanje Plana integriteta predstavlja prvi korak u procesu organizacije
uspostavljanja sistema za upravljanje rizicima u Druftvu. Kao je rije¢ o cikli¢cnom procesu
pradenja i preispitivanja uticaja u Drustvu se periodi¢no vrsi identifikacija rizika na svim nivoima
i u okviru ovog izvjeStaja prezentirade se oni rizici koji su od suStinske va¥nosti za dalje
poslovanje a koje je menadzment prepoznao kao potencijalne opasnosti koje mogu imati
nepovoljan uticaj na buduénost poslovanja.

Registar rizika koje vodi redovno se osavremenjuje koristeéi finansijske, operativne i uticaje na
poslovnu reputaciju drustva kao i vjerovatne rezultate i rangove identifikovanih rizika. Procjena se
takode bavi mjerama upravljanja rizikom identifikovanim sa datumima kompletiranja takvih
mjera. Takode, procjenjuje se efektivnost takvih mjera.

Na poslovanje naleg preduzeda ima uticaj veliki broj rizika od kojih je najglavniji konkurencija
koja za sobom povlali manju potraZnju prevoza Zeljeznikim saobracajem. Iako cijene
Zeljezni€kim prevozom su niZe od strane drugih prevoznika moze postojati rizik da zbog uslova
prevoza i duZine trajanja prevoza korisnici odaberu drugi oblik prevoza.

NaSem preduzecu je moguce odobriti kredite za investiciona ulaganja od strane Medunarodnih
Eurofondova ali samo uz saglasnost I garanciju Viade Crne Gore.

ZPCG daje stalni napor da uprkos kumuliranom gubitku koje ima, uspije da svoje obaveze prema
dobavljatima izmiri u 3to kraéem roku, iako izmirivanje obaveza bude &esto preko roka dospijeca
zbog nedostatka finansijskih sredstava za izmirivanije istih.

Da bi smo adekvatno analizirali izloZenost naSeg pravnog lica raznim, a prethodno navedenim
oblicima rizika, moramo napraviti “REGISTAR RIZIKA®, za koji je neophodno napraviti mapu
rangiranja rizika (po bojama).

Da bi smo napravili mapu rizika i registar rizika, moramo prvo svrstati rizike po kategorijama.

Kako bi 3to bolje sagledali ukupnu izloZenost riziku i definisali adekvatne mjere za smanjenje
rizika u narednoj tabeli dajemo prikaz taksonomije rizika koje je menadZment Drustva
identifikovao kao rizike od najznacajne vaznosti za dalje poslovanje preduzeéa.
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StrateSki

Tabela 18. Kategorije rizika

1. Mogucénost pojave novih prevoznika
2. Nemoguénost obezbjedenja potrebnog broja voznih sredstava
3. Nekavalitetno odrzavanje Zeljeznicke infrastrukture

4. izgradnja auto puta

Operativni

1 .Dotrajalost voznih sredstava
2. Neodgovarajuéa kvalifikaciona struktura zaposlenih

3. Konkurensija drugih vidova sacbraéaja(eksterno okrusenje)

Reputacioni

1. Otkazivanje i neredovitost vozova

2, Nezadovoljavajuéa higijena u vozovima

3. Visoka pozicioniranost Drustva na crnoj listi poreskih duznika Poreke
uprave

Regulatorni

1.Neadekvatno nagradivanje zaposlenih za obavijeni rad
2.Neodgovarajuéa organizacija preduzeéa

3. Nedovoljna primjena medunarodnih i nacionalnih propisa

Finansijski

1. Rizik likavidnost
2.Neadekvatno stratesko planiranje i izvrSavanje budseta

3.Uticaj Pandemije COVID-19 na poslovanje
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11. CILJEVI I POLITIKE U UPRAVLJANJU FINANSIJISKIM RIZICIMA,
RIZICIMA I NEIZVJESNOSTIMA POSLOVANJA

Pravno lice kao cjelina i njegovi sastavni organizacioni djelovi su obavezni da kreiraju svoje
procjene rizika na osnovu istih kriterijuma. Svi odgovorni u pravnom licu i izvan njega su
obavezni da izvjestavaju o znadajnim promjenama postojeéih identifikovanih rizika, novim
prijetnjama i moguénostima u skladu sa dinamikom kako nastaju.

Registri rizika koje vodimo, redovno se osavremenjavaju koristeéi finansijske, operativne i uticaje
na poslovnu reputaciju drustva kao i vjerovatne rezultate i rangove identifikovanih rizika. Procjena
se takode bavi mjerama upravljanja rizikom identifikovanim sa datumima kompletiranja takvih
mjera. Takode, procjenjuje se efektivnost takvih mjera.

Da bi pravno lice efikasno upravljalo navedenim rizicima, potrebno Je da primijeni novi koncept
formiranja Enterprice Risk Management (ERM) ili slubu upravljanja rizicima koja zahtijeva
integrisano upravljanje finansijskim, operativnim, strateskim i drugim rizicima u skladu sa
poslovnom politikom i ostvarenjem kratkoro&nih i dugorognih ciljeva poslovanja,

Standard revizije MRevS 701 — Saoptavanje klju¢nih revizorskih pitanja — ukljuduje, i poseban
akcenat stavlja na analizu rizika u konteksty otkrivanja nedostataka u pravnom licu koji se odnose
na povecan rizik materijalno pogresnog iskaza ili znagajan rizik identifikovan u skladu sa MRevS
315 (znacajne promjene koje su se desile u odnosu na prethodni finansijski period; odredene vrste
transakcija u kojima je revizor nai%ao na poteskode prilikom sprovodenja revizorskih postupaka,
promjene u okruZenju entiteta, finansijskim uslovima ili aktivnostima koje imaju znatajan uticaj).

U finalnoj fazi se konsolidovana procjena rizika za pravno lice prezentira izvrinom direktoru,
Odboru za reviziju i Odboru direktora, Sintetigki sumarni pregledi procjena rizika za niZe
organizacione djelove drustva su predmet informisanja vi%ih nivoa menad?menta.

U nastavku dajemo Registar rizika za nage pravno lice, zajedno sa Ocjenom inherentnog rizika.

R e et e [ e i . RS T VS S

4

b
Visok 3
Uticaj Srednfi 2
Nizak 1
1 2z 3

Mala Srednja Velik_a}

NIVO RIZIKA

Vijerovatnoda
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| Moguénost L -
1 |STRATESKI pojave novih | Driava Rukovodsnje i oo op,
" upraviljanje
prevoznika i
Nemaguénost Potrebna
obezbjedenja . { Rukovodjenje i
2 |STRATESKI potrebnog.éroja Priava upravijanje
voznih sredstava i
Nekavalitetno Rukm}t-xﬁgnje i Potrebna
vdriavanje Driava ppravijanje
3 |STRATESKI Zeljeznicke ZICG i
| infrastruliure |
4 § STRATESK] Izgradnja auto Driava :Rukovod/eme i \Potrebna
S puta __upraviianje i
, Odbor Rukovodjenje i Potrebna
s |orerarm | Dalrajalost e b e upravijanje
voznih sredstava i
. Driava
i Neodgovarajué Rukovodjenje i EPotrebna
: a kvalifikaciona upravljanje
6 [OPERATIVNI struktura Menadiment |
i zaposlenih
Konkurencija Rukovodjenje i Potrebna
drugih vidova upravijanje
7 OPERATIVN! saobrataja Menadiment
- : (eksterno
| 1 okruzenje)
f . Otkazivawjei | Rukovodjenje i Potrebna
8 (REPUTACIONI | neredovitast g?gcﬁmem ’fuprmﬁa{tje
P . Vozova
] Nezadovoljavaj Rukovodienje i Potrebna
9 1REPUTACIONI  uéa higijena u iMenadfmem 'uprm'b‘aty’e
vozovima | ;
Potrebna
Visoka Rukovodjenje i
pozicioniranost upravljanje !
Drustva na i
10 [REPUTACIONI crngf listi Menadiment
poreskih !
duznika Poreske i |
| uprave i :
| i
Neadekvatno |
11 |REGULATORN! nagradivanje | Menadzment Rukovodjenje i Potrebna
zaposlenih za upravljanje '




IZVIESTAJ MENADZMENTA 2024, godina

i | obavijeni rad |
i , | Neodgovarajuc .
i 12 {REGULATORN! | aorganizaciia | Menadsment Rukovodjenje i Potrebna
i | preduzeéa upravijanje
; i | Nedovoljna
: ' | primjena Rukovodjenje i Potrebna
13 REGULATORNI . medunarodnib i | Menadiment upravijanje
}’ nacionalnih |
| propisa i
. Rukovodjenje i Potrebna
14 |FINANSISK] | Riziklikvidnost 0 @\ }Sprm’lja.tlzje |
i Neadekvatno Rukovodjenje i Potrebna
{ stratesko upravijanje
15 |FINANSIISKI Eplaniranjei 1 Menadzment
| izvriavanje !
| budseta |
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ZAKLJUCAK

Nakon izvr§ene analize moze se zakljutiti da Kompanija te¥i da obezbijedi uslove da bude lider
u bezbjednom, modernom i odr¥ivom Zeljeznikom saobraéaju u regionu, prepoznat po visokom
stepenu bezbjednosti, tadnosti, udobnosti i ekoloskoj odgovornosti, uprkos izazovima.

Kao drustveno odgovorna Kompanija Zelimo da razvijemo i odrzavamo uslugu Zeljeznitkog
prevoza putnika koja odgovara savremenim potrebama gradana, turista i poslovnih partnera, uz
stalno unaprjedenje tehnitke i organizacione infrastrukture, povetanje Zivotnog standarda
zaposlenih i aktivan doprinos zastiti Zivotne stedine. Zelimo da budemo simbol povjerenja,
efikasnosti i drustvene odgovornosti u javnom prevozu. Prethodno istaknuto moZemo postici
jedino uz podriku resornog Ministarstva i Viade Crne Gore,

Direktor Sektora za ekonomske poslove

mr Slavica Pavicevié, dipl.ece

/DOHEGw{‘d
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